అనునాదం 
కంభంపాటి సత్యనారాయణ 


జానియర్‌ 


విషయంలోగాని ఈనాడు పాసిమైలను ఎదిరించి నాశ సముచేయు 
టలోగాని ముందుకునడివి వువాల్తరి దిజయాలను సాధించింది 


ఆపారీనే కమూంనిగుపారీ =*ని విలుసునాం. కమూః 

అ ఎ బు a క్‌ నో a బ 
యొక్క (ప్రధాన నిర్మాణసూత్రాలసుగురించి మొనట డాన్‌ 

a” 

“లక ఆఅదుగు ముందురు రెండడుగుదు వె వెనక్కు * అను 
(గ్రంధంలో తంయచేశాడు. ఈ న అపి అఫ్టివ 
స్టాలిన్‌ తన *“ రెనినీగమ్‌ యొక్క (ప్రధా సూత్రాలు Br 
(గ్రంధంలో సం టు దన్ని 


పార్పిలు ఈ నిర్మాణ సార్రాల ససుసెరించి పనిచేస్తున్నాయి, 
అనాలే 


భోగాలు Sa 184లో జంగన 11వ సోవియ 
యయానియన్‌ తమ్యూూనిష్టుప్వా సమా వేశంతో విర్మాణసకస్యల 


మవ రౌ్యయొద్‌ సాలిన్‌ ఇ చ్చిన రిసోణునుంచి, 1995 లో ఎం9 
(ia) న్‌ 
'సెన్య కకాశాలలసుంచి న స్టాలిన్‌ ఇచ్చిన 


నమావేశంళో ప్రాక్షీ,ర్‌ కార్యప్రమం మీద 


9 
పెనమ్‌ 
స షో చ 
స్టారిన్‌ యొక్క ముగింపు ఉిపఏగాశసింలోని భాగాలు యిస్య 
జ్‌ 
ఆ 


దించి దిట్టపరచవలసియున్నదడి, అందువల్ల రొపుస్తృరంలో చిస్ప 
బడిన బోలి నిక్‌ ల వ. అనాభగాలు నున ఐధ్యతా. నిర్మాణ 
పోరాటంలో ఎంతో ఉప మాగపదగలప్పి, 


జా ఆన్తునాదకుడు, 


నిరాణసమస్య లు 


సరియైన పార్లీపంథాను నిర్రయించి, డాన్ని (పణాళికలరూపం 


నూ ల్‌ 
లొనూ, తీర్యానాలరూపంరోనూ తాడావిడిగా ప 
బై శ్‌ క్ష ఇంది “ట్‌ ల వీ షా 
మీడ వోట్లు తీనుకొని. యేకగ్రీవంగా నెగ్గించేస్తే సరిపోతుందని 


అఖిపాొరి సుం, అలాచేస్తే విజయం దానంకట అడే 


టా 
9 
క 
య 

సో 


ఆకస్మికంగా చేకారుతుంచసితాదోలు వారి ఛానం! ఇది వద్ద 
2 ఇ వా శ ల 2 
తప్పు అని వేరుగా చెన్పనక్కురలేదు. అంత సులభంగా విజ 


యం రాగలవనే భ్రమరోన్సండి, వారినేవారు మోసగించుకుంటు 
గా వాటంతటవే వచ్చేవి 
కావు. పార్రీపంధాను వ్వత్తింపచేయిటక్రై సొగించవలసిన తీవ్ర 
రు న cue 
మెన పోరాటాల ఫలితంగా విజయాలు సమహమారతాయి. అనగా 
విజయాలను సాధించవలసిన ఆవనరం ఉన్నదని గురర్తించారి, 
సరియైన రీర్మానాలు, పికటనలు - ఇవన్నీ పా9ికంభదశలో జరి 
dame wm హా న - ల Te 
గేవి. అంతే. ఇఫన్నీ విజయం కాహాలనే కోరికనుమారమే 
నూచిసాయి. సరియెస పానీతంగాను నిర్షయించిన తరుడాత, 
ఈవి ను లు వ! 
సనుస్యను పరిష్కారించె మోర్షాన్న కనుగొన్నతరువాత, కార్యో 
కథఏమాన్ని నిర్మాణయు కంగా సాగించే పధితిమీదనే విజయం 
స్తా తామ క on 
ఆధారపడి వుంటుంది. పొర్టపంధాను వర్తింసచేయుట క్రై సాగించ 
వలసిన సోరాటాన్ని ఆర్లనై చ్‌ చేయుటసేద, దాధ్యవవహించగల 
వ్యక్తులను సెలడ్డు చేయటమిచ, నాయకత్వంవహించే కమిటీల 
యొక్క. నిర్ణయాల సరిగా అమలుచేయబడుతున్నదీ లేనిదీ తనిఖీ 
చేన్తూ ఛెకప్‌ చేయుటషీద విజయం ఆధారపడివుంటుంది, ఇవి 


శ్రీ క. లాట శక. తత యాన్‌ గుమి గోదాం వ ti సర్మొణస మస్యలు 


చేయనియెడల సరియైన పార్టిప. గా, సరియైన సరిషా-రమార్గాలు 
తవ్పులోవంనుపన్హే ఎపొయురిస్టితి దంర్చడె ముందె, 

అంతే వాదు: సరిత్రైన రొాజ5య కంథా నిర్ణయించబడినతరు 

వాత, ఆంతా నిర్మాణ కౌర్యర కిశుంమీద గే ఆధారవడి పుంటుంది 


చివరికి రాజకీయసంధా సఫరించేదీ లేక విఫలమయేదీగూడా 
నిర్మాణ కార్యక్రమం మిదనే ఆధ్రారిసడియున్నది. 

యదార్ధంగా గక వి విజయమంతా యెలా సాధించగల్గాం 7 
పార్టీ పంధాను వ త్రింసచేయువవుడు నిరోధకంగా తయారైన 
ర్రపిన్నో కోష్టాం ఎను యెదుర్కొ.ఏటకై యె శకెగనటునంటి తీవ 
పోరాటాల ఏ సాగించి ఆ రష్టాలను డాటగర్గెనందువ ల్ల; ఆ కస్టా 
లను డాబుటక్రై పార్టిని కాళ్ళికవ్లాన్ని సమకరించినందువల్ల, 
ఆ కష్టాలను రదురోొ గాను ఏట్టకై పోరాటాన్ని ఆర్గనైజ్‌ చేయదట 
వర్ణ, “నిక్వాడాడాశ క్రీ లేనటువంటి కార్యనిత్వాహక వర్గాలను 
న తొలగింది వాటి సానే ౪ వంత మైన వాటిని 
యెన్నుకొసుటనల్ల యింతకొలం ఎజయాటను సాధించాం, 

అయితే యివి యెటునంటి కష్టాలు? ఇది ఎక్కడ బయలు 
దేరతాయి ? 

నిర్మాణ కౌర్వకంమానికి, డాన్ని నం పే నాయరత్వమునకు 
సంబంధించిన కష్టాలు యివి, మనో, మన నాయకులలో, 
మన నంమాలరో, మిన పార్టీ నిర్మాణంచో (| ప్రభుత్వ యంత 
ములో, ఆ ఆర్థిక స సంస్థలలో, “ద్‌ యానీయన్ల లో, యంగ్‌ 
కద్యూనిస్టు సంఘంలో, యింకా యితర సంస్థలలో యీ కష్టా 


లన్నీ బయకచేరుతున్నాయి. 
పరిపాలనా వికానంలో అధికార నిర్వహణా పరతులు; 





నీర్మిణసమసంలు ___ a కడ వదన న. 
ఫంక్షనర్‌ నిర్మాణం, బర్త వాధ్యత లేకపోవుట; పనిలో 
వ్యక్తి "స దార్యత లే_3ండుట. సమాన CERENUT ఆక్మ విమర్శన 
చేసుకోను ట్‌ భా 


0. లోకి వ కష్టాలన్నీ దియలు 


మయ దు ల స ల కిం 
wud HY Uo we u BUY కష్టాలన్నీ, 


En 


శేతికాయి. ఇక్క 


ఈ కష్టాలను “ “చలం తీర్మానాలద్యారాను, నిర్ణయాలగ్వారాను 
Bross అనుకొనుట పొరపాటు అసుధపం లేనందువల్ల 
ఆలా అనుకొనుట అటస్టించుచుంది, మాటలలో నిర్ణయాలను 
గొవింద, అ స్మ నగ్నిటిని అఫీను డ్రాతర్ల లో "భరింగా 

దానివుంచే విం సంంలో అదిక “రవర్గాలు అగస్తానాన్ని వహం 
చారు. నీర్టయాంయిందు వ చౌ క్‌. భ్‌ క్‌ని పి పర్శించేమార్గం 
యిచే। | 

ఈ కష్టాలను యెసర్కోవాలంటే. పార్టీయొక్క రాజకీయ 
పంధారు త్‌గిన, అసం మాన కా కలాపానికి, మన నిర్మాణ 
కార్య కమానికి మచ్యుగలి వ్య్యాసాన్ని లతొలగించవలసివచ్చింది. 
ఫం ఆర్థిక విగానం ని జన్నిరంగాలకు చెందిన నిర్మాణ 
నాయకులను రాజకీయ జం స్థాయికి వృద్ది చేయవలసిన 
అవసరం బచ్చి)ది. బి 


గ 


యొక్క త నిసోదాలను, నిర 
యాలను ఆతంణడో యై పంగా నిర్వహించుటకు మననిర్మాజె 
వారం మం గ్యాం౦టీ ఇయోఏంగివేస్చింది, 


గంత ఆయ వలసెపచ్చింది. కార్మినిలను, రైతులను, ఆ 
పోగాటంరోి ౨ నీనుదకాదలసిఐచ్చింది. పార్టీనే దృథంగా సమీక 
రించవలసినచ్చింది. నమ్మవస్తులు కొనిదారిని, అస్షించైనవారిని 


షాంను డొటి విజమాన్ని పొందుటక్రై పోరాటాన్ని 
తు యొ 
జాకి 


ఎక 


న ns eee నిర్భాణగమసే కలు 





ఇవన్నీ చేయుటకు ఏమేమిపనులు అనసరమయినాయి ? 

1. మన కార్యకలాషాల్లోని లోపాలనన్ని టిని బహిర్గతం 
చేయుట; ఆత్మ విమర్శనం. 

2, కష్టాంనన్నిటిని ఎచుర్కొ.నుటశై, పార్టీని, (ప్రభుత్వ 
యం|బ్రాన్ని, ఆర్టిక [రానున్‌ నంగ్గలను, యువగ 
కమ్యూసిస్టు సంణూలను తనూయు త్రంచేయుది, 

8. పాక్టియొక్క, ప్రధుత్వంయొక్క నినాదాలను నిర్ణ 
యాలను ఆచరణలో ఆనులచేయుటకు, ఆనసనన మైనసోరాటాన్ని 
సాగించుటకు కార్మిక కర్షక (వదాసామాస్తుమునలతనూ సముక 
రించుట 

4. sb pial ఉప్పాహం కలిగించి, ఆ వేగముగా 
పనిచేసే పద్ధరులను (షాక్‌ వర్కును ప్రవీక పెట్టుట. 

క్‌, చేశమంత టా వ్యాపెంచియున్న యంత్రాణార టా క్ష్‌ర్ల 
క్రేం (చ్రాలను, సమిష్టి నగ్థవసాయ వేేర్రాలగు నప వొలిథికర్‌ 
డీపార్టు మెం! టను చేఎచ్వాపు౦గా ఆని చరం, పార్టిని, సోవ 
యట్‌ సాయకిశాగన్ని గామాంతంగి దాటురో కి శ్రిసిగొని వచ్చుట. 

6, వ్యాపారనా సత వ్యాపార సంస్థలకు చగ్గరసంబం 
ధములను కల్పించుటకై య. కవింపారై గను. "హావ్‌ ఆగి 
నులను, వ్యాపార సంస్థలను వేచే దించ గటి, 

7. వనిలో వ్యక్తి, ss సధూన జీతాలపద్ధలినీ 
నిధ్యూలించుట, 

8, ఫరక్షనర్‌ వివానొన్ని రద్దుగా వించి, వ్యక్తీ బార్యతను 
కల్పించి, సమిష్టి మేనేణ్‌ మెంటు "సెద్ధతిం రొద్దుగాని*చుట. 

§. నిర్ణయాలను అమలుచేయించే ఏధానంలో ఎక్కువ 
కం।టోల్‌ను ,పవేశపిటుట: ఇందు కె కేంద కం।|పోల్‌ కమి 


కే . Cd వి ర 
ఎర్మోణుంయుణ రలు అల పా ము ఆ —_- = 


4 


10 పనితో వై పుణ్యను కలవారినందరిని ఆఫీసులనుంచి 
పనిస్థానాలం హార్చి, వారికి ఉర్చ _త్తిరిధానింతో దిగ్గర సంబం 
దములను తీర్చాం మట్‌, 

11. అభిషృద్ధిచేయిటకు అసాధ్యమైన ప్యక్తలనందరిని 
బయిట పట్టి, రాడ్యాంన as కాజలనుంచి నెళ్ళగొట్టుట, 

12 పార్టీ యొక్క. పైట వ్యంయెర్యా నిరయాలను ప్యతిరే 
కించే గారిని, రబుర్లుచెస్పే ఊ?ఎటోక దివా,గాళును, వారి 


18 (ప్రభుర్వయును, లారి" స. 
స్థాపిను తిగ్గింయిటి, 

14, చివరిది. 4 స్‌ హస్తులు వా సెటుదంటి బారిన, ఆవినీఠి 
పరులను పార్టీనుంచి వెళ్ళగొట్టుట. 


ఎటో 
స్థలను కుస్టిచేసి చాదలోని 


కష్టాలనన్ని నీ దాటుటకు, నిర్మాణ కారక్షర్రమాన్ని రాజకీయ 
నాయకత్వ క నాయికి తీఎకొనివచ్చుటమ, పారీ వంధాను కచ్చి 
(on) 


తంగా ie చేయుటకు ఈ పసులనస్నింటని చేయవలసి 
వచ్చింది. 


ఇస్వుడు మనం పలిశింంచే. దశలో నిర్మాణ కార్యకలాపా 
స్నంశా పార్టీయొక్కం 'కేంద్రకమి మిటీ ఇచేన పద్ధతిలో నడిపెంచిందని 


మీ కందరికీ “తెలుసును. 


నిర్మాణ కొర్యక్రమంతో (పధాగవిషయం ఏమిటి? సరియైన 
జల 


వ్యక్తు కుల నియాసురం, నిర్ణయాలను అమలుచేయునస్తుడు తిని 


mn 


కేయటి - ఇచే (ప్రధా సవైని నిన్‌ చెప్పన మహాత్తింభావాన్ని 


“చే నాటోలబర్‌ అనన లాం 2 త్ర్య్‌, వకిగనిటంది 


(: ieee 


దు అ దా దా దా. సీర్మాఎంమస్యల 





సరియైన వ్యక్తుల నియ*ముగాన్ని గురించి, వారిలో ఉంచిన 
నన్మురానికి తగినట్లుగా పనీచయుర. విసు నిచేసనో రిని జిఎమువ్‌ 
శేయటనుగురించి ' రెండును టు ఉపాను, 


వ్వ రి కాద చృక్పధంతో పనిచేస్తూ, పసుపు త్రయ ఆ బశ మెన 
సెద్దమనుమ్యులిసు నారి స్థాసా ససుంచి ఈ “అగి వీ విషయంలో 
నునరో ఎవరికీ లే ar రాఖిప్రా యూ చంిదికిలి. ఖో, పష సనిి 


నెమ్మదిగా సాగిసూ, అడ్డగిప్తూ, అవివ్మ ట్రీ సి 


iT 
ప 


సా 
తయాంయే రెందురతిలవారు ఉత్నాను, "తని; ంతరంచి చెద్లాను, 


J ఫా గ z ఇ (ద a 
మొదటి గరం “= గు a aa పొం "నీటచేసి ఈ నాగు 


తదుకొరలు ions DD, 0 ది వూర 8 చోయిబడేన 
వ సట ర రకానికిచెలద రాదు. సోపటయిలొ వ 
ర్క సార్తీయొక్కం నిక్హ్షయాల:ఏ సాటి చి అమబుచేయటఏ 
స నిధికాదని తలచే పీకు పెర్రీ సనాతన, (ట్ర నుర శిషంగు 
నాశనం చేస్తారు, పార్తీ నరయాంను, అయ లభాననాంను 
రిక = వారికిగి డం్యం వఏపిొటి 2? నారు గతంలో 
చేసిన సేవను చూసి, సోవయట్‌ ట్రం ఆలిని ముట్టు? కోగని 
అపహాంభాఒముతోసూ అధికార పువంలేసూ కొట్టుకౌ ఒటున్న 
వీరిని తీసేసి ఇతరులను దారి స్తానే నియమించగిల యై పై! 
సోవియట్‌. ప్రభుత్వానికి లేదని చారి ఊహ! ఇటువంటివారి' 
ఏం వాల! చేరే ఆగోచనగూచా లేకండా నారు గరండి 
ఏంతిగొప్ప పేవచేసియున్నా సరే _ చెంటనే నారి స్తొన లుం 
తొలగించాలి (వం వినం) ్రిందిస్టౌనా అలో రీ 
నియమించి ప్రై కలటో అక జయాన్ని ౩ రి చేంజం “వనం, 


£ 
శ్ర 


విని wt ఆధికార గిర్బఎలౌ బలడియలిలణు టం గ లస 
iri 2 
దెబ్బకొట్ల్‌ కు తిరిగి సలు స్టానాలలి పటుట 


సీర్యాణసమస్యలు యాల శీ 


సోవియట్‌ శిక్షణను, పార్టీ శిక్షణనుకిట్టపరచి మసకార్య క్రమాన్ని 
నిర్విఘ్నంగా కొనసాగించుట క ఈ చర్యను తవ్చకతీసుకోవాలి. 
(వినండి, వినండి”). 

ఇప్పుడు రెండోరకం వ్యక్తుల విషయం తీసుకుందాం. 
ఊసుపోక కబుర్లు చెప్పే “గాలితిత్తుల” ఈ రకానికి చెందిన 
వారు. “నమ్మక మైన గాలితిత్తులే” వీరు. సోవియట్‌ ప్రభుత్వ 
నుంచే భక్తి ఉంటుంది వీరికి, నమ్మకస్తులెనవారే. కాని 
కార్యనిర్వాహకవర్గంలో ఉండుటకు ఆసమర్థులు, ఆర్గనైజ్‌ చేసే 
శకి ఉండదు. క్రిందటి సంవత్సరం అటువంటి కౌమేడ్‌ ఒక 
నికో నేను సంధాషించుటజరిగింది. అతడు చాలా గౌరవనీయ 
మైన కామేడే,. కాని గొప్ప ఊసుబోక మాటలు చెప్పేశక్తి 
ఉంది అతనికి. ఎటువంటి సజీప ఆశయ్యాన్నైనా సరే, మాటల 
సముద్రంలో ముంచేస్తాడు. మా యిద్దరిమధ్య జరిగిన సంభాషణ 
ఇదివాా 
నేను: విత్తనాలు జల్లే పని ఏలా జరుగుకోంది? 


అతడు ? విత్తనాలు చల్లటమా, క్యామేడ్‌ స్టాలిన్‌? అందరం 
సమాయత్త మైనాం. (నవ్వు) 

నేను: సరే, తరువాతః 

అతడు : విషయాన్ని సూటిగా చెప్పాం. (నవ్వు) 

నేను : తరువాత? | 

అతడు : పరిస్థితి మారుతోంది, కా(మేడ్‌ స్టాలిన్‌; త్వరలోనే 
పరిస్టితి మారుతుంది. (నవ్వు | 

నేను : ఆయితే? 

అతడు : కొంత అధివృద్ధిగూచనణు కసీ స్తున్నాయి, (నవ్వు) 


చేను : అదొంవాసరే, విళ్తనాణు చల్లటం అయిందా? 


tH టా. సీర్మాఐ న్న్న 





న es ఇదేంచచెదనే ఇప స్పాలి గ మ. 
“గార్రితిత్తి "యొక్ట్రలతదాలన్నీ ఇక్క డస్పప భౌ న్నాయి, 
అందెచదొ సమారుర్హృమయ్యాగు, విషయాన్ని సూటిగ: ఆంచరికి 
తెలిరసబలిచారు, పరి స్టిల్‌ హార్చు సర్షించారు రు. కెంట్‌ అఖి 
వృద్ధి వచింది = క వచ్రొ 2 రం మక్కదవున్నదో వని 
| 
(a) 


ఒక సంస్లసుగురించి స్రషిసూ ఈ మద్మ ఒక యు (డన 
ఖో 


పని ఏమే జరుగుతున్నటు కసభడదు. అన్నాదతసు ! (నవ్వు) 
తప్పకుండా ల సంస్థ కుగూడా కొంత "గారితిత్తల” కోటా 
ఉంటుందని నా నయ్మకం 1 

అటువంటి కబుర్ల రాయికి సు దారి స్థానాలసుంచి తొలగించి 
నిర్మాణ కార్యకలాపొనికి ॥ సంచి ౫దించని * వఇకవవసులసు పల్పిస్తే 


అలన 
మేము? షార్‌ వర్ల సమనూవెళాంను. జడుపలేచా యము? 
అటి ష్‌ వి వాది టబ ఆగటం = ~ 
ఆ సమావేశాల్లో పార్టీయొక్క, ప్యోగు నమొ pia వివాదాలను 


నవ్వు 
జెవ్పత రంగాని త గాలితిత్తీవసి ఏంచెయ్యా.!? హారనేగనుం 
నీర్మాణ కార్యకంముంలో వుంచిసట్లయిశే, ఎంతి గోప్న ఆశయా 


a] 


శ 


విర్మాణన మన a పము సుతులు |! 


నై్ననాసరే కబుర్లతో శేల్చిపారేస్తారు. ఈ కబుర్లికు అంతు 
చ భా ల్‌ ట్‌ 
పుండదు. కసుక అటువంటివారిని నిర్మాణ స్టైనాలనుఐచి 
వంటనే శొలగించాలనే విషయం రేబరెర మే. హరికి నిర్మాణ 
బాధ్యతలలో సంబంధంలేవ్‌ యికర వనిని యివ్వఏవచ్చును. కాని 
నిర్మాణ రంగంతో చూడం కణుర్లరారాళ్ళకు స్టానంబేదు. 

ల Uy (a 


(“వినండి", “వినండి”, 


సోవియవ్‌ సుంస్త్రంకోనూ, యిర ఆర్థిక సంస్థలలోనూ, 
బాధ్యత వహించే వ్యష్తళ నియామకాన్ని గురించి, వారు నిర్ణ 
యాలసు అమువదేసెట రుడు బపనకమైన చెకప్‌ను గురించి 
లోగడే చెప్పెను. ఈ పొంగైరురో కన రపోడ్డు బిచ్చేటవ్పుడు 
కొమేడ్‌ కగానోవిచ్‌ యూ నిషయాంనుగురింది యింకొ వివ 
రొంగా వ్షిసంగిస్తాడదు. 


కొని కదిధ్యత కార్యక్ళమాన్ని గురెంచి, అందులోగూడా 
నిర్ణయాలను పూర్తిగా ంమలుసేసీ ఇషయాన్ని గురించి రెండు 
మాటలు చెప్తా మ 


అధికార చై తనానికి వ్యతిరేకంగా వోయవలసీన తీవ్ర) పోరా 


ఆ 


టంతో, పనిని చెకప్‌? కార్యకష్పనాన్ని సరిగా ఆర్గనైజ్‌ 
శ] గర 

చేయట పిధానమైన విషయం, న రుకత్వం వహీంచే కమిటీల 

నిర్ణయోలు అమలు చేయబడుచున్నదా లేక ఆఫీసు డాియర్లలో 


నిరయాంన్ని భదరివరచబడదుతున్నడా ? టోల్టివిక్‌ వద్దతిపకారం 
మా! * 


త థి 
మనస్పూర్తిగా సన జరుగుళున్నదా; లేదా? నిర్ణయాలస్న్‌ నక్రను 
mo Oa (ra) be 5 


పంథాలో అమటజరుగురున్నవా ? తేక పెతలోగినలలో అమలు 
చేయబడుతుస్పవా శా ఇవన్నీ కసుగొనుట కై (క్రమపస్థతిలో వెంట 
వెంటనే చెకస్‌ జరుగుకూచ్పుంచాం. పార్టీ నిర్యాణం అంతా 
సరిగా కడిలి పనిచేస్తూ ఉన్నదీ లేనిదీ తెలియజేస్తూ, ఆధిగౌర 


పముతు ముక నిర్మాణసమ స్య 


sol పనిజేసేవారిని యెప్పటికప్పుడు బట్టబయలు చేయగ 

కేధక జ్యోతిగా వినియోగపడుతుంది 'చెకదొ విధానం. ని 
| సరిగా అమలు చేయబిదుతున్నదీ లేనిదీ చూసే బెక 
లేకపోవుటయే మన లోపాల్లోని, అవజయాల్లోవి 100కి | 
వంతులకు ముఖ్యా రణచుసి గట్టిగా నొక్కి చెప్పవచ్చు. ఎప్పళీ 
కప్పుడు లోపాలను నవరిస్తూవుండే “చెకప్‌ 'వృంషి, యెన్నో 
లోపాలు, అపజయాలు రాకుండా చేసీయుండేవారం. 


నీర్మాణ కార్యకరిమరంగంలో మన కర్తబద్యాలు ప 
1. పార్టీయుక్క రాజకీయ పంధాకు త తగినట్లుగా నిర్మాణ 
కార్యకరిమాన్నీ కొనసాగించుట. 


గీ, నిర్మాణ సంస్థలలోని నాయకుల స్థాయిని అధివృద్ధిచే॥ 
రాజకీయ నాయకలు. తయారుచేయుట. 


న్డ్‌ పార్టీ నిర్ణయాలను, ముఖ్య రాజకీయ నినాదాలను నిర్మాణ 
సంస్థల న్‌ సరిగా అమలుచేయునట్లు చూచుట, 


' కేడర మీదనే అంతా ఆధారపడిఉంది 


*లంతా "టెక్నిక్‌ (పద్దతి) మీదనే ఆధారపడి ఉంది" అనేది 
పాత నీనోదం. సరియైన పద్దతి లేని రోజుల్లో ఆ నినాదం అవ 
సరయైంది. కొని ఆ దశనుదాటి ముందుకు వెళ్లాం. ఇప్పుడు 
ఆ నినాదం బదులు క్రొతృనినాదం అవసరం. “అంతా కేడర్త 
మీదనే ఆధారపడి ఉంది'. ఇచీ దున ముఖ్య నినాదం ఇప్పుడు, 


ఈ నూరననినాదంయొక్క. పూర్తి అర్జాన్ని మనవాళ్ళందరూ 
(గ్రహించారని చెప్పవచ్చునా? (గహించలేదంటాను. [గ్రహించి 
ఉన్నట్లయితే, మన ఆచరణ కార్యక్రమంలో (పజలయందు, 
కేడర్లయందు, వర్క_ర్లయందు తరచుగా ప్రదర్శింపబడే దారుణ 
వైఖరికి అవకాశం ఉండదు. . అంతా శేడర్లమీదనే ఆధారపడి 
ఉంది" అంతే అర్థం ఏమిటి? “చిన్న 'వారైనా “పెద్దివారైసా, 

క కేడర్లు: =. ఈమాటకు అసలు అర్థం చట్రం తేక నిర్మాణాన్నీ 

థద్రపరచే' చటం అని చెప్పవచ్చును, “ పార్టీయొక్క వివిధ నిర్మాణ 
సంస్థలతో అనుక్షణం కృషిచేస్తూ పార్టీ అభివృద్ధికి 'కోడ్సడే కామేడ్స్‌ 
అందిట సజీవ మెన చటంగా పనిచేస్తారు. అందువల్ల దీనిలోకీ తెల్ల 
నూ కోండ, వారిని తీసుకుంటూ పునర్నిర్మిస్తూ బలపరచినస్పుడే 
సజీవంగా అధివృద్ధి వ పొందణగలబదని కామేడ్స్‌ నీ సాలిన్‌, డిమ్మట్రావ్‌ ల 
ఆధిపాయం. ఇక్కడ సూచించిన మార్గాలను అను సరించినప్పుడే 
ఈ అభివృద్ధి రాగలదు. నూతనంగా వచ్చి చేరేవారందరిని *శేడర్లు * 
ఆంటున్నాం. వారిని అభివృద్ధిపరచి, బాధ్యతను నిరషహించగల 
నాయకులుగా తయారుచేయుటయే కద్భద్యం. 





శశీ నర్మాజసమ మసంభి 


ణి 
(6 





దర. అకా కార తన్న. యజ మనా ద. బా ను 





ఏ రంగంలో పనిచేస్తున్నప్పటికీ కాయేడ్స్‌ అందరియందు 
సుహృద్బావం కల్లి ఉండి, సిరింఠరీం వాలికి శిక్షణ ఇచ్చుటకు 
కృషిచేస్తూ, వారికి అవసరమైన సహాయాన్ని ఇస్తూ, వాది 
(పధమవిజయాలతు (పోత్సాహమిమ్తూ, ఇంకా ఎక్కువ బాధ్యతల 
నిర్వహించగల స్థానాలకు వ్రమాబ్‌ చేయట మొపలైనవి. 
అయినన్నటిక్‌ హ్‌ సమయాల్లో సరిగా ఈః చై ఖరికి వ్యలి రేక 
ముగా ప్రవర్తించే ఉ అం ఎన్నో కిస్సిస్తాయి. అమాను 
షంగానూ, అదికార 'చైతన్యంరో సూ * దారుణంగా వర్కర్ల 
ముందు ప్రవర్తించటం జరుగుకోంది. ఎవరు ఏ స్థానానికి 
తగునో పరిలించకుందా, పాచికొలను విసరినట్టుగా వర్కర్లను 
వివిధ స్థానాల్లోకి వికరిచేయటమే లరచుగా బరుగుటమే 
ఈ దారుజస్టితక కారణమవుతుంది. యంత్ర సాగుల విరుగసు 
(గ్రహించి, తస సో క్షరీలతోనూ, మిల్లులలోనూ వనిదస్తున్న 
యం|తసామ గుల కాషకాలక తగు శ్రద్ద రిపోర్టు చేస్తున్న 
మాట నిజుమే. కాని ల గ్రోద్ధిలో, అంతే ఉల్పాహాంతో, ఒక 
నిర్ణతకాలంతో ఎంతమందికి బడే యిష్వట డింది, ఎంతసు౧ 
దిని అఫినృద్ధి చేసిందీ సరిగా తెలియజేసే శిపోర్డ ఒకటి గూడా 
లేవని నా నా అఖిప్రాయం. ఎందువల్ల ఈ పరిస్థితి ఏర్పడింది? 
ఏమిటి దీనికి కారణం? ప్రజలయొక్క విలువను, వర్కర్ల విలు 
వను కౌడర్ల యొక్క స గ్రహించుట ఇంకా మనం 
నేర్చుకోక ప్రో 

(ప్రణాన శిత mene నేను సెవీరియాలో ఉన్న రోజుల్లో 
జరిగిన ఒక సంఘటన జ్ఞాన కం సాను, అది వసంతరుతుపు, 
ఆబుతున్నలో వగదలు ఎకు వగా వస్తాయి, మౌ ది గ్గరనేవున్న 
నదిలోగూడా నరదలువచ్చి “కలసి అంతా కొట్టునపోయింది, 
అలా కొట్టుకుపోయిన కలసను బయిటికి we శీర మంది 


వెళ్ళారు. సాయంగ్రానికి తిరిగివచ్చారు. కాని వొరిటో ఒక 


os 


టెనికి ee న కారణం. 


కామేడ్‌ కన్పించలేదు. ఆ 80 వ మని 
జ ఆం గిల సన mn fp చే 
ఏ'పోావాళ్ళక పట్టసిట్టుగా వాచక రాక 
బార్‌ 


భానం ఇచ్యారు వొక ఇందరూ. 


జీ 
ఉఊరిగినేసి ఫస. ఆగధ రౌ “ఎదు ఆదగటం? 
మునగటోయోదెని తెలియటందేడా పి బన్నాతు వెంటనే 


వరితో ఒకిదు మ. సీథ్తునట్రి వానికి బె ంంినేను" 
అంటూ గవాగనా అర్య దనుంచి వెళ్ళిపోగో అన్నాదు. నును 
మ్యులకంటపే జఅంతినునె మీకు గ్రధానంగా ఓన్నట్టుందిని నేసు 

వారిని పుందలిస్తే, చాసికి జాటుగా అందులో ఒకడు (మిగతా 


చా 
పణ 
వారి అంగీశవంభ్‌ీ టీ మనుష్యులం పే ఎంవకు అంత దెటు'.వ 
సాను 


(Sag 
ఆముర్లా ? ఎప్వుడై శే ముసుమ్యలను తయారుచేయిగలం. 
ధి ల ద a 
కాని గుర్రాన్నో ౩౫ చేంనైతే ఒక గురాన్ని చెయ్యి? 
అన్నాదు. : 


గిహించరేనివారి ఆశక్యతసు 
“సెనీంయా గాధలో సోదర దూసవుందుధ్య _స్రదర్శింపబడిస 
దారుణ అమానుషర్వం వీరిలోగూదా కొంత మిగినీయున్నదా 
అసిపెస్తుంది. 


ఛం 


అ" దుపల్ల, కా చాంనంత యండి వర్కంర్లు లేకనే 
లోపాన్ని రవ్‌టర్‌ వాలంట మిన దేశాన్ని ఆభిపృద్ధి చేయగల 
కాడర్లను చొరిసంతమందిని వుసం తయారుజేయాంలొపే చున 
పిజలయొక్కి, కొడర్హ యిక, మన ఆశయానికి చేయూత 
నిచ్చే 98 వ్యక్తియొక్క. విలుబసు గుర్తించటం మనం 
మొదట నేర్చుకోపలసిన విషయం, 


Cr tees వీర్మోణసమస్యలు 


స్రపంచములోని విలువగల్లిన పెట్టుబడి ఆంలతటిరోనూ, 
అన్నిటికంయె యెక్కువ విలువ గల్లినదీ . ప్రజలు, కాడర్లు అనే 
సత్యాన్ని యిస్పటిక్షై నా మనం గ్రహించాలి, ప్రస్తుళ పరిస్థితు 
లలో ఏజయాలో, అపజయారో = అన్నిటినీ నిర్ణయించగల్లిసది 
కౌడగ్తే = అనే విషయాన్ని గు_ర్గించాలి, అ కాడర్లిమిదినే 
ఆధారపడియున్నది. మన పరిశంిమలలోనూ, వ్యవసాయ చేత్రా 
లలోనూ, రకాదారీ సపఫరా శాఖలోనూ, సైన్యంలోనూ భక్తి 
వంతమైన మంచి కాడర్లు అసంఖ్యాకంగా ఉంటే, మన దేశాన్ని 
అజేయంగా తయారుచేయగలం. అటునంటి కాడర్లు లేనియెడల 
రెండు కాళ్ళూ కుంటి వై కుఏంగిపోవలసివస్తుంది. 

నా ఉపన్యాసం ముగించబోయేముందు, ఎం%నైన్య శిక్షణా 
కళాశాలళోనుంచి పట్టథిదు)లై సవారి ఆరోగ్య విజయాలను 
కోరుతూ వారినందరిని అభినందిస్తున్నాను. దేశరక్షణా నిర్వ 
హణలో వారికి విజయం చేకూరగలదని భావిస్తున్నాను. సైనిక 
నిర్మాణ కొర్యకిమంలోనూ, వేశరక్షిణ నడిపేవారి పియత్నాల 
లోనూ వారికి విజయం కోరుతున్నాను, 

కామేడ్స్‌, మీరందరూ ఉన్నత శికణాకళాళాలలో శిక్షణ 
పొంది పట్టభదు9 లై నారు. కాని యిది అంతా ప్రధమ శిక్షణా 
అనియే మీరు గుర్తించాలి. ఇక్కడ మీళందరికి మొదటిసారి 
సానపెట్టారు. అంతే, స్కూలు అనేది శిక్షణనిచ్చుటకు ప్రధమ 
మెట్టుమాత్ర మే, 

స్కూలుకు బయటి, కార్యరంగంలో ప్రత్యక కిష్టాలను 
యెదుర్కొని వాటిని డాటుటకు ఒరిపే పోరాటాల్లో మీకు నిజ 
మైన శికణవస్తుంది. కొమేిడ్స్‌, వత్యక్ష కష్టాలు వచ్చినప్పడు 
వెనుక కకు పంకకందా. భయపడకుండా వాటిని యెదుల్కౌని 
గెలుపొందిన కాడ రే యెందుక్రైనా పనికిన వచ్చేవని జ్ఞాపకముంచు 


see 


కోండి. కష్టాలను యెదుర్కొనుటకు జరిపే పోగాటందచోనే 
నిజమైన కొడర్లు తయారపుతాయి. అటువంటి సుశికి తమైన, 
గట్టిపడిన ఉక్కునంటికా డర చాలినంతగా మన సైన్యములో 
ఉన్నప్పుడే మన యెర్రివై మ అచేయమైన వైన్యంగా 
తయారుకెౌగలదు,. 
కొ(మేడ్స్‌, 

మీ ఆరో గ్యాభివృద్ధినికోరుతూ ఇంతటితో ముగిస్తు శ్నా 





లగ 


కేడర్ల సెలక్షన్‌, ప్రమోషన్‌, 
నియామకం. 


రాజకీయసంథా దేనికి ? ప్రకటనకొంకుగాదు. కార్యరం 
గంలో అమలుచేయుటకే సరియైన రాజకీయపంఛా. కొని సరి 
యైన రాజకీయసంథాను కార్యరంగంలో విజయవంతంగా 
అవత హాటే, ఆరాజకీయసంధాను సరిగా అర్థంచేనుకొని, 
అది తమ పంధాయేఅని భావీస్తూ ఆచరణలో పెట్టల్లి, ఆ పం 
థానుగురించి వచ్చ అమమావాలను తీర్చి పంథాను సమర్థించి 
దానికోరకు పోరాడగల్లినశ క్రిగల కొడర్లు అవసరం, అటువంటి 
కాడ ర్ల్హులేనియడల, ఆ wales సరియైనది అయినప్పటికీ 
నామ "మాత్రంగానే ఉండిపోతుంది, 
ఇక్కడే బయలుదేరుతుంది అనలు విషయం. కాడ ర్షను 
సరిగా సెలెక్ట్‌చేయుట, కొడర్లకు శిక్షణ ఇచ్చుబ్క, కొళత్ళనారిని 


(8) 


i8 


ప్రమోట్‌ చేయుట, కాడ ర్లసు సరిగా నియమించుట, చేస్తున్న 
పనినిబట్టి కాడర్లసు పరీశ్షచేయుట.. యీ ప్రశ్నలు బయలు 
దేరుతాయి. 

కాడర్లను సరిగా సెలక్ట్‌ చేయట అంపే ఏమిటి? 

కొడర్లగు సరిగా సెలెక్టుచేయుట అంపే, చుట్టూ టోలెడంళ 
మంది ఆసిస్టెంట్లను, తమక్రింద పనిచేసేవారిని (ప్రోగుజేసి, 
ఆఫీను ఒకటి పెట్టుకొని, ఆర్డర్‌ తరువాత ఆర్లర్‌ ప్యాస్‌చేయటం 
కొదు (నవ్వు). తనక్రిండ ఉండే వందలమందినీ ఒక పసినుంచి 
ఇంకో పనిలోకి అసందర్భంగా మారుస్తూ “పునర్నిర్మాణాలు” 
సాగిస్తూ అధికొర దుర్వినియోగం చేయుట కాదు. (నవ్వు) 

కాడర్లను సరిగా 'సెలెక్టుచేయట అంటే :- 

1s పొర్టీయొ క్ర, ప్రభుత్యంయొక్క.  బంగారపునిధిగా 
కాడర్లను చూస్తూ, వారిని గౌరవిస్తూ భద్రపరచాలి. 

2. కాడర్లనుగురించి తెలుసుకుంటూ, వారిలో ప్రతి ఒక 
వ్యక్తియొక్క. సుగుణాలను, లోపాలన్నుగహిస్తూ, ఏ స్థానంలో 
ఉంటే ఆ వ్యక్తియొక్క శ క్రిసామర్థ్యములు అభివృద్ధి కాగలవో 
పరిశీలించాలి. 

8. అభివృద్ధి కాగల ప్రతినర్కంర్‌నూ,  పైమ్‌ లేవని 
విసుగుపడకుండా, అధివృద్ధిచేస్తూ, కాడర్లను పెంపొందించాలి. 

4. కొత్తవారిని, యువకకొడర్లను ధైర్యంగా సాహసించి, 
ప్రొమోట్‌ చేయాలి. కొని సంకోచిస్తూ, వారిని పాతస్థానాల్లోనే 
ఉంచి కీళింప చేయరాదు. 

ర్‌. తనకు తగినటువంటి స్థానంలో నియమించబడినాడనే 
భావాన్ని (ప్రతి వర్కర్‌ లో కల్గునట్లు వర్కర్లను నియమించి 
నపుడు, ప్రతివర్కురూ తన సంపూర్ణ శకి కి సామర్ధ్యములను విసి 
యోగించి అందరి ఉమ్మ డిఆకయంయొుక్క. అధీప్ఫిద్ధికి తి తోడ్పడ 


సీర్మాణసమ స్యలు 





1 


గల్లుతాడు. అంతేకాదు. రాజకీయ సంధాను అమలుబేయుటకు 
తగిన కొడ ర్ర విభజనగూడా జరుగుతుంది. 


ఈ సందర్భంలో (ప్రత్యేకంగా గురి, ౦ంచవలసినది. నూతనంగా 
వచ్చే యువక కేడర్లను సా లంలో సాహసించీ ప్రామోట్‌ 
చేయుటయే, ఈ విషయంలో అంగరికి స్పష్టమైన అభిప్రాయం 
లేదనుకుంటాను. వ్యక్తులను సెలెక్ట్‌ చేయునప్పుడు, డ్రం ధానంగా 
పాత కేడర్ల మీదనే ఆధారపడాలని కొందరి అభిప్రాయం, అలా 
కొకుందా, నూతన కేడర్లమీద (ప్రధానంగా క. మరి 
కోందరీ ఆభ్నిపొయం., ఈ రెండు అభిప్రాయాలూ సరియెనవి 
క్రొవృ, శ 

పాత కోడర్లు పార్టీకి, సభ గొప్ప అండ అనుటలో 
సందేహంలేదు. కొత వారికి లేని గొవ ప ఆనుభనజ్ఞానం, నాయ 
కత్య అనుభవం వారిలో ఉన్నమాటనిజమే, మార్కిస్టు లెనినిష్టు 
సిద్ధాంతాలలోనూ, విషయజ్ఞ జానంలోనూ, స్వయంళ క్తి సో నడువ 
గల శక్కిలోనూ, వారికి గొప్ప శిక్షణ అనుభవాలు ఉండేమాట 
నిజమే. కాని చాలినంతగా ఈ పాతశకేడర్లు ఎప్పుడూ. లేరని, 
కొల గతిలో ఏరిసంఖ్య తగ్గిపోతున్నదనేది. ముదటి విషయం, 
రెండవది = పాతవారిలో కొంతమందికి గడచిపోయిన భూత 
కొలమునందే దృష్టి వక్కువగా ఉండి, పాొతదాన్నే పట్టుకొవి 
వేళ్ళాడుతూ, పాత దారులలోనే చిక్కుకొనిపోయి, జీవిత 
కాలంలో వస్తున్న నూతన సృష్టిని గు ర్తించలేకపోవుట జరుగు 
తుంది. నూతనగతిని చూడలేనటువంటి దృష్టి యేర్పడుతుంది, 
ఇది సామాన్యలోపంకాచు. చాలా అపాయకరమైన లోపంగా 
గూడ సరిణమిస్తుంది. 


ఇక క్రొత్సగానచ్చిన యువక శకేడర్ల విషయంలో పాతవారి 
భున్నంత అనుభవం, శిక్షణ, విషయజ్ఞానం, స్వయంగా నడుప 








అమితా. జ్య అననని భక మవమిలి! 


నిీర్మాణసముస్యలు _......... 





కపాల EP Ee 


గల శక్తి లేనిమాట వాస్త వమే, కొని యువక కొడర్లు అసం 
భ్యాకులుగా ఉన్నారనేది ' మొదటి ముఖ్యవిషయం, రెండవది ఓ 
వారంతా యువజను లగుటవల్ల ఇచ్చినపనిలోనుంచి వెళ్ళిపోయే 
ఆపాయం ఉండదు. మూడవది = బోల్షివిక్కూుల అతజమైన 
ఉత్సాహం, నూకిన జీవిశమంజే అంతులేని ఉత్సాహం వారిలో 
నిండి ఉంటుంది. నాల్గవది : కొద్దికాలంలో పొతవారీని మించి 
పోయేటంఠ వడిగా విషయాలను [గహించేశక్తి, ముందుకు 
త్రోసుకొనిపోయే చొ రవ వారిలో ఉంటుంది, కొద్దికాలంలో 
షొత వారికి సమానులుగా అఖిదృద్దిచెంది, పొతవారిస్థోన ములను 
ఆక్రమించేస్టితికి క వస్తారు అందువల్ల పాత కొడర్లి మీద ఆధార 
పడాలా? తేక కొంత కాడసన్ల మీద ఆదారపడాలా ? అనేది కాదు 
సమస్య పార్టీకి (ప్రభుత్వానికి టన ము. నాయకత్వమును 
తయారుచేయటకై ఇద్దరిని జోడించి సమ్మేళనం గావించాలి, 
(హర్షధ్వను బ్ర 


అందువల్ల నూతన యువక కాడర్లను పకొల౦ంలతో నాయక 
స్థానాలకు పొంమోట్‌ చేయుటకు సాహసించాలి, 


_ నీర్మొణ సమస్యలు 


ప్రస్తుత దశలో పార్టీ నాయకత్వాన్ని బలపరచే విషయంలో” 
కాడర్లను సెలక్టచేసీ సందర్భంలో _పైనుంచి కిిందవరకూ ఈ 
సూతా9ిలను అనుసరించి పాత కాడర్లను కొత్తకాడర్లను సమ్మే, 
శనంగావించి- పనిచేయుట పార్టీసాధించిస మహ త్తం విజయా 
లలో ఒకటి అని చెప ప్పవచ్చును. 

పార్టీ కేంద) కమిటీయొక్క లెక్కల పీకారం, పిస్తుత 
దశలో నూతన యువక బోల్షివిక్కూులను, పార్టీ సభ్యులుగాని, 
పార్టీకి దగ్గరగా ఉండేవార్‌నిగాని, మొత్తం 5 లతలమందినీ ఈ 
విధంగా వాధ్యతగల పార్లీ స్థానములకుగాని, పభుత్వ స్పానము 


నీర్మోణస మస్యలు #1 


లకుగాని ప్రమోట్‌ చేయుట జరిగింది. వీరిలో నూటికి 20 వంతులు 
స్రీలు. 
ఇప్పుడు మన కర్తవ్యం యేమిటి ? 
పైనుంచి క్రిందికి కాడర్లను సెలక్టుచేసే వనినంతా కేంద్రక 
రించి సిర్వహి-చుటకు ఒక్‌ పత్యేక సంస్థను యేర్బాటుచేసి, 
దానిస్తాయివి నిజమైన బోలివిక్‌ సాయికి పెంపొందించుటయే 
0 ర అ థ్‌ 
మన కర్తవ్యం. 


పారిక్తికల్‌ కొర్యకనుం . 

టె 

(7 ప్రశ్నలకు సమాధాసం" అను శీర్షికనుంచి కొన్నిభొగాలు 
యో కిరింద యివ్వబడినాయి. 

పొర్టీయొక్క- రాజకీయ కార్యక్రమాన్ని యెలా బలపరచాలి ? 


పార్టీ యొక్క రాజకీయ సమస్యలను మరచిపోయి, వాటి 
పొ9థాన్యత గూడా సరిగా గు ర్తించక పూ పూర్తిగా ఆర్ధిక వుద్యమా 
ల్లోనూ, అర్ధిక విజయాల్లోనూ. నిమగ్నులై పోవుటవల్ల గుడ్డి 
దోవలలో పడి పోవుట యెలా జరీగేది ఈపాటికి అందరూ 
గ్రహించే వుంటారు. భంది అన వర్కర్ల దృష్టిని పార్టీ 
రాజకీయ సవాస్యల వైపుకు దుర రర్చి, ఆర్థిక పజయంతోపొటు 
పార్టీ రాజకీయ కోర్యుక్రిమాన్ని జోడించి “విజయాలను పొందు 
నట్లు చేయుట అవసర మైంది, 

పార్టీ క. ఆర్థిక సమస్యా ఏినరాలనుంచి తప్పించి 
పార్టీ కొటకీయ కార్యక మాన్ని బలపరచే. విధానం మామూలు 
దైనందిన ఆచరణ ౩ కార్యక౦ిమంలో యెలా సాధ్యపడుతుంది ౪ 
ఇప్పుడు జరిగిన చర్చలో నిరూపించబడినట్లు, "అర్థిక కార్య 
మరం పూర్తిగా సంబంధాలు తెంచుకొని బయటపడే 
దెలా? అనే తపుడు అర్లం కొందరు దీనికి' కల్పిస్తున్నారు, 








ఛి 





వును టు 


యేమైనప్పటికి కొంతమంది యీ విధంగా భావిస్తున్నారు - 
*నుంచిది, యెలాగై తేనేం ఆర్దిక సమస్యలనుంది యిహ బయట 
పడతాం. ముందు పార్టీ రాజకీయ కార్యకిముంలో మునిగి పని 
చేయవచ్చును” నేను చెప్పేదాని అర్ధం యిదికొదు. ఆర్థిక విజ 
యాలవల్ల ఉన్మత్తులై రాజకీయాలనుంచి మన పార్టీ కామేడ్సు 
దూరమవృతుంపే మనం యెంఠో దెబ్బతిన్నాం. ఇప్పుడు రాజ 
కీయ కార్యకంమాన్ని బలసరచుటకు పనిచేస్తున్న కామేడ్స్‌ 
ఆర్థిక సమస్యలతో సంబింధంలేకుందా దూరమైనా ఆదే ఫలితం 
కలుగుతుంది. అయితే యిటూ, లేకపోతే అటూ అనే పంధా 
వల్ల కలిగేనష్టం అపారమైనది, ఒక అతివాద దృకృధాన్నుంచి 
మరొక అతివాద దృక్పథానికి దూకుటకు వీలులేదు. రాజకీయా 
లను ఆర్టిక రంగాన్నుంచి వేరుచేయుటకూ వీలులేదు. రాజ 
కీయాలకు మనం దూరమగుటకు యెలా వీలులేదో, అలాగే 
ఆర్థికసమస్యలనుంచి గూరమగుటకు వీలులేదు, పరిశీలనయొక్క. 
సాకర్యంకొరకు సాధారణంగా రాజకీయ సమస్యలనుంచి ఆర్థిక 
సమస్యలను వేరుచేసి పరిశీలించుట జరుగుతున్నది. రానీ యీ 
విభజన కేవలం పరిశీలనా సౌకర్యంకొరకు మాత మే ఆను 
విషయం మరచిపోరాదు. వా స్హదిక జీవితంలో రాజకీయాలు, 
ఆర్థిక సమస్యలు వేరు వేరుగాలేవు. వేరుచేయుటకు వీలుకాదు. 
రెండూ కలసిపోయి వుంటాయి. కార్యరంగంరో గూడా ఆర్థిక 
రాజకీయాలు కలిసి పనివేస్తూ వుంటాయి. అందువల్ల వాటిని 
ఒకదానినుంచి మరొకదానిని _వేరుచేయటకుగాని, ఆర్డిక రంగా 
నికి నష్టం కలిగినాసరే రాజకీయాలను బలవరచాలని, లేక రాజు 
కీయాలకు దెబ్బ తగులుతున్నా ఆర్థిక విజయాలకు పాటుబడుట 
గాస్‌ = ఆంధకార మార్గంలోకి తీసుకొనిపోక తప్పదు. 


నిర్మాణసమస్యలు 


సీర్మాణసమస్యలు కన నతు టి యక need 
పర్క-ర్చును సెలక్టుచేయటం యెలా ? 


వర్కార్చును సెలక్టుచేయటం, 'సెలక్టు లేసినళరువాత పనిళో 
సరిగా వారిని విభజించటం = అంటే అర్ధంయేమిటీ z 

వర్కర్చును సెలక్టుచేయటం అంటే - (1) రాజకీయ దృక్చ 
ధంనుంచి, ఆ స్థానానికి తగిన దృఢ రాజక్రీయస్థాయి ఉన్నదా ? 
(2) ఆచరణ దృక్పధంనుంచి ఆ నిర్లీత పనినీ నిర్వహించగల 
భి సామర్థ్యములు ఉన్నవా? ఈ ఈ “రెండు విషయాలను చూసి 
కౌడర్లను సెలక్ట్‌ చెయ్యాలి, 

దీని అర్థం = రాజకీయ స్థాయిని పాటించకుండా కేవలం 
కార్యసాధనేశకి, ని గుణగణాలను లెక్కలోకి తీసుకొని వ్యాపార 
న్గుడి సంధాను అనుసరించుట కొదు, 

దీని అర్లం = కార్యరంగంలో ఉన్న శక్తి సామర్ధ్యములను 
పొటించకుండా కేవలం రాజకీయస్థాయియే (ప్రధానంగా లెక్కిం 
చుటాకాొదు, 

ఈ టోల్షివిక్‌ సూత్రాన్ని ఆచరణలో మన కామేడ్స్‌ వర్తింప 

చేస్తున్నారా? అని ఆడుగవచ్చును. అలా చేయటంలేదని చెప్పక 

తప్పదు. ఈ విషయాన్ని గురించి ఈ ప్లీనమ్‌ సమావేశంలో 
చెప్పడం జరిగింది. కాని విషయాన్నంతా చెప్పలేదు. యదా 
రంగా జరుగుతున్న డేమిటంచే, ఈ అనుభవసూడ్రాన్ని ఇష్టం 
పచ్చినట్లుగా దారుణంగా అమలుచేస్తున్నారు. అంతేకాదు 
వర్కర్లు తరుచుగా, యదార్డ్‌ పరిస్థితులనుబట్టిగాక, మనస్సుకు 
తోచినట్లు వాస్త విక పరిస్థి ఏ రులకు సంబంధంలేని ఆలోచనల 
ఫలితంగా పర్కర్లను సెలెక్ట్‌ చేయుట తరచుగా జరుగుతున్నది. 
ఎక్కువ తరచుగా తాము నరిగినవా రిని, స్యక్తి గతి స్నేహాతు 
లను, ఈము ఊరివారిని, తమయందు వ్యక్తిగత భక్తిని చూపే 


నా 





= కో నిర్మాణస మసళు 


వారిని, తమను రతకులుగా భావించి పొగడేవారిని = రాజకీయ 
స్థాయి ఉన్నాసరే లేకపోయినానదే, రార్యసాధనళ క్తి ఉన్నాసరే 
శేకపోయినా సరే - వర్కర్లుగా సెలెక్ట్‌ చేయుట జరుగుతోంది, 


దాని ఫలీతం ఏమిటి? వాధ్యత గల్లి నాయకర్యముపహొంచగల 

గూప్పకు బదులు ఒక కోటుంది గ్రూపుగానో లేక ఒక స్నేహ 
బృందంగానో కమిటీలుఏర్పడి, ఒకరినొకరు తప్పులుపట్టమండా, 
ఒకరినొకరు అభినందించుకుంటూ, ఒక రకమైన శాంతియుత 
జీవనాన్ని గడుపుతూ, బహిరంగముగా ప్రజలముందు లోపాలను 
బట్టబయలు చేసుకోకుండా ఉంటూ, తను విజయాలనుగురించి 
తెలియజేసే తలనొప్పిరిపోర్టులను అప్పుడప్పుడూ కేంద్రమునకు 
పంపుట జరుగుతుంది. 

అటువంటి “బాంధఏకి సంబంధాలు ఏర్పడే వాతావరణంలో 
వారి పనిలోగల లోపాలను విమర్శించుకొను నుటకుగాని, లేక తమ 
పనినిగురించి నాయకులు ఆత్మవిమర్శనం చేసుకొనుటకుగాని 
ఎంతమాత్రం అవకాశం ఉండదని సులభంగా తేటతెల్లమప్పు 
తుంది, 
కామే9డ్స్‌యొక్క పనిని చెకప్‌" చేయటం ఎలా? 


వర్క ర్లమీద “చెకప్‌” అంహపేనూ, కర్తవ్యాలను నెరవేర్చే 
కార్యక్రమంమేద *“చెకప్‌'చేయుట అం'పేనూ అర్థం ఏమిటి? 

వారుచేసే వాగ్దానాలను, ప్రకటలను, బట్టిగాక్క, వారియొక్క 
న. వర్కర్లను పరీక్షించుబయే వర్క ర్లమిద 
* ఆఫీసులోనూ రీపోర్టులనుబట్టి మ మ్‌ నాత్ర మెగాక నెరవేర్చిన పని 


ఫలితాలను బట్టీ పనిచేసే కేంద్రములోనే ప్రధానంగా పరీక్షించు 
టయే సాధించిన కర్ణ వ్యాలమీద బెక అవ్పభుంది. 


నిర్మాణస మస్యలు చ లక 








అటువంటి జెనరల్‌ “చెకప్‌' అవసరమా? నిస్పందేహంగా 
అవసరం, ఎందుకం పే (1) అటుపంటిచెకప్‌వల్ల నే నర్కర్‌ను 
నిజంగా తెలుసుకొనగల్లుకాం, ఇంకొ అతని నీజగుణాలుగూదా 
వెల్లడి కోగలవు. (2) అటువంటి చెకప్‌ద్వారా మన కార్యనిర్వా 
హర నిర్మాణంలోని తోపారోపాలను, మంచి చెడ్డలను "తెలుసు 
కొస గల్లుతాం. (9) అటువంటి “చెకప్‌ "వల్లనే కిర్హవ్యాల 


యొక్క లోపాలోఫాలనుగూడా నిర్హియించగల్లుతాం, 


పనియొక్క ఫరితాలను నాయకులు మైనుంచి కాామేద్స్‌ను 
పరీక్షచేయుటద్వారానే తెలుసుకొన గల్లులారని కొందరి రా(మేడ్స్‌ 
అభిప్రాయం. ఇది సరియైనది కాదు. అంతమాత్రాన పెనుంచి 
తనిభిచేయుట ఆనవసరమనికాౌదు. ఆదికూదా అవసరమే, 

కాని పైనుంచి చేసే “ చెళప్‌'ద్వారా జరగవలనిన “చెకష్‌' 
అంతా జరుగదు. కక్రిందిసుంచి చేయవలసిన “చెంవిగూడా 
ఉన్నది. (ప్రజలు, క్రిందికమిడీ కా(మేడ్స్‌ నాయకులను పరీక్షించి 
వారి తప్పులనుచూపి వారిని సరియైన పద్ధతిలో పెట్టుటకై క్రింది 
సుంచిగూడా “చెకప్‌” అవసరం. వ్యక్తులను పరీక్షించుటకు 
ఈ “చెకప్‌ ఎంతో ఉపయోగపడుతుంది. 

ఆక్టివ్‌ పార్పీవర్క-ర్ల సమావేశాల్లోనూ, కొన్ఫరెన్సులలోనూ 
నాయకుల రిపోర్టులనువిని, వారి తోపొలను విమర్శించి, పై 
కమిటీలకు ఎన్నుకునే విషయంలో కొంతమందిని ఎన్నుకొని 
ఇతరులను ఎన్నుకొనకుండా ఉందుటద్వారా పార్టీ సామాన్యసభ్యు 
లందరూ పార్టీనాయరులను వరీషిస్తారు, మన పార్టీ నిబంధనల 
ప్రకారం నిజమ్రైనటువంటి ప్రజాస్వామ్య కేంద్రీకరణ సూత్రం, 
అభ్యర్థులను స్‌లపటి ఉపసఎహరించుకునేహక్కులు, రహస్య 
వోటింగు, విమర్శనాస్వాతంత్ర్యం, ఆత్మవిమర్శనాస్వాతంత్ర్యం, 
ఇనన్నీ నిజంగా సజీపంగాఉండాలి, దానికొరకు జరిపేకృషి సంద 

fay 


లీ యయ. నీర్మాణసమసంలు 





రృంలోనే పార్టీనాయకులను పార్టీ సామాన్య సభ్యులంచరూ 
“చకవ్‌'చేయుటగూడా జరుగుతుంది, 

పార్టీకి చెందని ప్రజాసామాన్యం వారి పేడ్‌యీనియన్‌, 
ఆర్థిక సంస్థలకు చెందిన నాయకులను, పార్టీకి చెందని ఆక్టివ్‌ 
సర్కర్ల సమావేశాల్లోనూ ఇంకా ఇతర బన్ని రకాల సమావే 
శాల్లోనూ వారి రిపోర్టులు విని లోపాలను విమర్శించే పద్ధతి 
ద్యారా సరిచేయగర్లుతారు. 


వారి తప్పుల నాధారంచేసుకునే కాడ రలు శిడణ నిచ్చుట 








కాడర్లతప్పులనాధారంగా జేసుకొని కాడర్లకు శిక్షణ ఇచ్చుట 
అం'పే ఏమిటి? 

పార్టీ కాడర్లకు విద్యగరపి శిషణ నిచ్చుటలోనూ, కార్మికు 
లకు, ఇతరశ్రనుజీపులకు విద్యాశిక్షణలు గరప్పటలోనూ, సరిమ్రైున 
గ్యారంటీ పద్ధతి ప్త పొర్టీతప్పులను బుద్ధిపూర్వకింగా తెలియజెపి ప్పి, 
ఏకారణాలప త్తి ఆటువంటి తప్పులు 'సియలు దేరినవో పరిశీలించి, 
ఆ తప్పులు త్‌రిగి రాకుండా సరియైనమార్గాలను నిర్ణయించుటయే 
ఆని లేనిన్‌ బోధించాడు. 


బెనిన్‌ ఈ (క్రిందివిధంగా చెప్పాడు. 


“తనవర్షానికి శ్రమజీవులందరికి నీర్వర్శి ంచవలసిన దాధ్యత 
లను పరీక్షించే విధానంలో తనయొక్క తప్పులయందు పార్టీ 
చూపించే వైఖరి ఒక ప్రధానవిషయం. ౪ వె ఖరిలోనే పార్టీ 
స్వభావమంతొ కనిపిస్తుంది. బహీరంగముగా తప్పును ఒవ్వుకొన్‌, 
దానిక్‌ కారణాలు తెలిపి, తప్పుమార్గానికి దారితీసిన పరిస్థితులను 
పరిశీలించి, ఆ తప్పును సవరించే మార్గాలను చర్చించే విధానం 
అమలుతో ఉంపే నిజంగా పార్టీ తనయొక్క. దాధ్యతలను నేర 
వేర్నుటై పనిచేస్తున్నదని చెప్పవచ్చును. ఈ విధానంద్వారా, 


2? 


ఏర్ళుంసమనరు మును 





కర్తవ్యాలను సరిగా నెరవేరుస్తూ తనవర్గానికి, (ప్రజాసామాన్యానికి 
అత ణి 
సరిగా శిషణ గరసి పనిచేయగలదు.” 


అనగా తప్పులను దాట వేయకుండా ఉండుట; తప్పులను 
మరుగుపరథకుండుట, బహిరంగంగా, న్యాయంగా తప్పులను 
ఒప్పుకొని, బహిరంగముగానూ, బుద్దిపూర్వకముగానూ తప్పు 
లను సవరించుకొనుట = ఇవి బోల్షివిక్కుల లక్షణాలు, 


కొని యీ పని కామేద్స్‌ అందరూ తృస్తికరంగా చేస్తు 
స్నారా? లేదు. కాని టోల్షివిక్కులు నిజమైన టోల్లివిక్కులుగా 
వుందాలం పే, తప్పులను బహిరంగముగా ఒప్పుకునే ధైర్యం, 
వాటికి కారణాలు, చెప్పి, సరియైన మార్గాన్ని నూచించి, పార్టీ 
సభ్యులకు సరియైన శిక్షణనిచ్చే ధైర్యం వుండాలి. ఈ ఆత్మ 
విమర్శన పద్ధతియే బోర్టివిక్కు.ల సరియైన శికడాపద్ధతి. పార్టీ 
సభ్యులుగాని, పార్టీ నాయకులుగాని శిక్షణపొందే మార్గం యిదే, 

మన తప్పులను బహిరంగపరచుటవల్ల మన శతువులు 
వాటిని మన బలహీనతగా యెంచి వారి పియోజనములక్రై విని 


యోగించగల్లు తారే భావంతో కొంతనుంది కామ్రేడ్స్‌ మన 
తప్పులను బహిరంగపరచగూడ దంటారు. 


కామ్రేడ్స్‌. యీ వాదన ఆర్థంలేనిది. ఇలా వాదించటం 
శుద్ద తప్పు ఆత్మ విమర్శనవ్వారా, తప్పులను బహిరంగపర 
చుటద్వారా కార్మీకులలో, రైతులలో, శ్రమచేయు విద్యాధికలలో 
నమ్మకం హెచ్చి మన పార్టీ మరింత బలపడగలనమ మన 
పిభుత్వముయొక్క. అధికారం బలపడగలదు. నిజానికి (షధాన 
మైన విషయం ఇచే కార్మికులు, రైతులు, శమచేసే విద్యాధి 
కులు మనపట్ల వున్నంతశాలం యితర విషయాలన్నీ ఆవే సరి 
ష్కారం కొగలవు, 


పరచును య యయ DOOD మున్‌ రలు 


తప్పులను బహిరంగ; సరచుటవల్ల కొడర్లకు శిక్షణ హెచ్చి 
బలపడేదిడులు వోరిని బలహీనవరచి వారిలో అయిష్టత బయలు 
దేరవచ్చును గనుక, మన కాడర్లయొక్క పరువు పితిష్టలను 
కాపాదుటికొర కై తవమ్పుఐను బపొరంగపరచగూడదని కొందరి 
కామొద్చ్‌ అఖిపా9యం. అందువల్ల తప్పులను అంతగా 
పట్టుకోకుండా దాటి వేస్తూ పిమర్శగూడా తీవ్రంగా సొగించగూడగ 
దని వారి వుద్దేశ్యం, ఇదిగూడా లస్పు పంథాయేనని వేరుగా 
ae తస్పులను మదగుబుచ్చి కామేద్సును 
క్ట దె పయః ళ్నంవల్ల తప్పనిసరిగా కాడర్లన్నీ నాశనమగు 
టకు Mens జరుగుతుంది. 


ప్రజలకు బోధించుట .. వారినుంచి నేర్చుకొనుట. 











(ప్రజలకు బోధించుటయేగాక వారినుంచి నేర్చుకొనమనిగూగా 
లెనిన్‌ చెప్పాడు. 


ఏమిటి దీని అర్ధం 2 


దీని అర్థం ప. మనకు అహంభావం యెంత 
మాకం పనికిరాదని, కేండకమిటీ సభ్యులై నప్పటికి, పీపుల్స్‌ 
కిమీసార్త ర్ల మినస్పటిక్‌ సరియైన నాయకత్వమునకు అవసరమైన 
విజ్ఞానమండా ఉన్నదనే భాసం తప్పు. ఒక అధికోర స్థానంలో 
ఉన్నేంతమా శ్రాన విజ్ఞాన అనుభవాలను ఆస్థానం కల్లచేయలేదు, 


(2) సరియైన నాయకత్వం వహించుటకు కేవలం నాయ 
కుల అనుభవం చాలదు అందువల్ల నాయకుల అనుభవంతో 
పాటు స్రజా సామాన్య అనుభవాలను పార్టీ సభ్యుల అనుభవా 


లను కార్మికవర్గ అనుభవాలను కలిపి జోడించి సనిచేయుట 
అవసరం, 


నర్మాణస మస్యలు కం గ 


Mee) 


(3) ఎట్టి సరిస్థితులలోనై నా ఒక్‌ క్షణమాత90గూడా ప్రజా 
సంబంధాన్ని బలహీనపంచుకొనుటగాని, _ తెంచుకొనుటగాని 
చేయగూడదు. 

(4) పజల యొక్క. అభిపాాయాన్ని, "సామాన్య" పార్టీ 
సభ్యుల అభిప్రాయాన్ని, “చిన్న” వారి అభిప్రాయాలను జాగ 
తృగా గుర్తించవలసి యున్నది 


జీ 


సరిగా నడుపుట అంే అర్ధం యేమిటి ? 











ఆఫీసులోకూర్చుని నూచనల జాబితాలను తయారుచేయుట 
సరిగా నదుపుట కానేరదు, 

నరిగా నడుప్పట అంతే ? 

(1) సమస్యను యెదుర్కొసుట కై సరియైన మార్గాన్ని నిర్ర 

చమ వా గ అ 
యించుట. మన నాయకత్వ ఫలిరాలను మోసే ప౦జలయొక్కం 
అనుభవాన్ని లెక్కలోకి తీసుకొసకుందా సరియైన మార్గన్ని నిర్హ 
యించలేము, 

(2) సరియైన మార్గాన్ని నిర్ణయించిన తరువాత, దాన్ని 

లో జ గ్‌ 5 
అమలుపరిచే కార్యోకిమాన్ని ఆర్గనైజ్‌ చేయుట. కార్యక్రమాన్ని 
పిజల పిత్యక్ష సహకారంలేకుండా యెప్పుడూ సాగించలేమనే 
విషయం స్పష్టమే. 

(8) కార్యకిమాన్ని అమలు చేయునప్పుడు దానిమీద 
“చెకప్‌"ను అర్గనై క్‌చేయుట - దీనికిగూడా [ప్రజల ప్రత్యక్ష సహో 
యము అవసరం. 

నాయకులం సునం పజలనూ, పరిస్థితులనూ ఎప్పుడూ ఒకే 
దృక్పధాన్నుంచి చూస్తాం. అనగా ఎప్పుడూ పైనుంచేచూడటం 
జరుగుతుంది. అందువల్ల మద దృష్టి మొత్తంమీద కొన్ని 
హదులు కలిగివుంటుంది, కాని పిజలు పరిసితులను మరొక 


న కటకట eee 


దృష్టితో చూస్తారు, కిందినుంచి చూస్తూవుంటారు, అందు 
నల్ల ఒకవిధంగా వారి దృష్టికికాడా కొంతవరకు హాద్దులుం 
టాయి. ఏ సమస్యా పరిష్కారానికైనా యీ రెండు దృక్ప 
ధాలు అవసరం, రెండురకాల అనుభవాలు బక్యమదవాలి, అప్పుడే 
నాయకత్వం యిచ్చే పంథా సరియైన దవుతుంది. 

ఇదే దీని అర్దం - పిజలకు టోధించుటయేకొదు, వారిదగ్గర 
నుంచి నేర్చుకోవాలి a క de 


అందువల్ల సమస్యలను యెదుర్కొని నడి పేటస్సుడు, కేవ 

లము మన అనుభవంమాతి మే చాలదని సృష్టపడు సరోందీ, 
సరిగా నదుపుటకై పార్టీ సభ్యుల అనుభవాన్ని, కార్మికుల అనుభ 
వాన్ని, ఇతర శరీముజ్‌పుల అనుభవాన్ని, ఇతర “కింది”వ్యక్ళుల 
అనుభవాన్ని నాయకుల అనుభవంతో జోడించుట అవసరం, 

ఇది ఎప్పుదు సాధ్యపడుతుంది ? 

నాయకులు సిజలతో సంబంధంకలిగి వున్నప్పుడు, పార్టీ 
భ్యులతోనూ, కార్మికవర్గంతోనూ, రై తాంగముతోను, పనిచేసే 
ద్యాధికులతోను నిత్య సంఒంధాన్నికల్లి ఉన్నప్పుడే ఇది సాధ్య 
డుతుంది. 

పిజలతో సంబంధం, ఆ సంబంధాన్ని బలపరుచుకొనుట, 
ప్రజాభిపాొంయాలను వినుటకు తయారుగా ఉండుట - దీనిలోనే 
బోల్టివిక్‌ నాయకత్వంయొక్క. అఖేద్యళక్తి యిమిడివున్నది. 
పిజా సామాన్యముతో సంబంధము లున్న ంతవరణూ వోల్షివి 
కులు ఆజేయులని చెప్పవచ్చును, అదేరీతిగా ప౦జలతో గల 
సంబంధం బలహీనమగుటగాని, లేక పూర్తిగా సఎందిందములు 
లేకుండాపోవుటగాని rs అధికారతుప్పుకో వారు 
రోజురోజుకు జీర్తించి, బలవానమై భూన్య స్థితికి శ్షీణిస్తారని 
నేరుగా ఇపనకిరలేదు, 





నీర్మాణస మన్యలు 


చీ 


త్‌ UU 


ప్రచీన గీఏక్‌ పౌరాణిక చరీతోరో ఒర కధవుంది. ఆ 
సరాణచరిత్ర ప్రకొరం పోసి డానొనముగ్రదేపుడు. భూదేవి 'గే', 


ఆగాక 


వీరిద్దరి ప్రక్కలు “ఆంద్‌రసనసి”. తన్ను మోస్కి రని, పెంచీన 
తల్లిమీద 'ఆంటియన'ము యెక్కువ సము, “ఆంటియస్‌'ను 
ఓడించగల నీఠుడెవడూలేడు. ఆజేయ వీరుడని అంటియస్‌ను 
గురించి ఆందరూ తలచేవారు, ఎక్కడినుంచి వచ్చింది యింత 
బలం భితినికీ? ఎవరితో పోరాటంచేస్తున్నా, ఆతడు భూమిని 
కాకీనప్పుడల్లా తన తల్లియైన భూడెవి అలినికి నూతన న. 
న వుండేది. "ఇట్టి పరిస్థితిలోకూడ ఆంటియస్‌కు ఒ 
బలహీనత పున్నవని గు రంచాలి, భూమినుంచి అతన్ని మ 
నేయగల్లిలే సులభంగా అంటియస్‌ ఓడిపోతాడు. చివరికీ యీ 
బలహీనతను ఉపయోగించుకొనే శత్రువు ఒకడు బయలుదేరాడు, 
అతడే హెర్కు్యులిస్‌, హెర్కు్యులిస్‌ ఆంటియస్‌ను యెలా 
ఓడించాడు ? ఖూమినుంచి వేథచేసీ, గాలిలోకి యె తి, భామని 
తౌరకుండాచేసి ఆంటియస్‌ పీక నొక్కేశారు, 
బోన్లివక్కుల విషయం గీ9క్‌ యోధుడైన ఆంటియస్‌ను 
జ్ఞాపకం ర చేస్తుంది. 
తమను మోసి, పెంచి, న? తల్లియైన ప్రజలతో 
సంబంధం ఉన్నంతవరకూ భోల్లివక్కులు ఆంటియన్‌"వలె 
అజేయునే, ప్రజల సంబంధం ఫృన్నంతకొలం వారిని ఓడించు 
టప యెవరిశక్యం శొదు. 


బోల్టివిక్కు నాయకత్వంలోని రహస్యం యిదే, 


1వ అనుబంధము 


(పార్టీ శిషణమీవ, పార్టీలోని పీజాస్వామ్యంమీది కా(మేడ్‌ 
వల్‌. ఎమ్‌. కగానోవిద్‌ (1) రిపోట్టలోని భాగాలు.) 

భరించలేనంత ఆఫీసు పనితోసూ, తీర్మానాలు వ్రాయుట 
తోనూ తీరికలేని మనవాళ్ళు “చిన్న విషయాలసు' లెక్కచేయక 
పోవటం, మనుష్యులనే గుర్తించకపోపటం, జరుగుతోంది, 
కొం త్త ఫోర్‌మన్లు, కొంత్త యింజసీయర్లు, కొత్త "బక్నీషి 
యస్లు, నూతన కొర్మిక వీరులును, పైకిపస్తున్న యువక కమ్యూ 
నిస్టులు మనవారి కళ్ళకు కనపడరు. 

మనకు చాలినంతమంది నునుష్యులులేరని కొందరి అధీ 
పాయం, కాని ఇది నీజంకాదు. మనకు మనుష్యు లున్నారు. 
శక్తివంలులైన మనుష్యులు వున్నారు. కాని వారిని పొొమోద్‌ 
చేసి సరియైన స్థానాల్లో వుంచాలి, వారిని మనం సరిగా నడ 
పొలి. ఒక పనీలో సి వేళ పెట్టిన కొమేద్‌ కు శిషణయిస్తూ, 
పనిలో అతన్ని వృద్ధిచేయాలి. ఎప్పటికప్పుడు అతన్ని తుప్పు 
పట్టకుండా జాగ్రత్తగా చూస్తూవుండాలి. అప్పుడప్పుడు తుష్పును 
వదిలిస్తూవు౦డొలి. 

పార్టీ సభ్యులను సరిగా చేద్చకొనుటతో పని పూర్తికాలేదు. 
చేయవలసిన సనిలో అది సగభాగం మాతిమే. కొరిత్తగా 
చేర్చుకొన్న పార్టీ సభ్యుడికి సరియైన సిద్ధాంత విజ్ఞానాన్నియిస్తూ 
ఆతడు రోజుర్‌ రోజుకు అభి వృద్ధిపొంది, పిదగనట్లుచేస్తూ, అతడి 
దైనందిన కార్యకిమంలో సరిగా నడుపుతున్నట్లు ఆతనికి నమ్మ 
కము కలిగిస్తూ, పార్టీ పనిలో నిమగ్నుడై రాజకీయంగా డిట్ట 


1. 17వ సో యూ. క్ర, పార్టీ కాంగ్రెసులో నిర్మాణ సమస్యల 
మీద శగానోవిచ్‌ యిచ్చిన రిపోర్టులో దాగాలు. 


ఏర్కాణసనుస్యలి స్ట్‌స్టీ 








పడేటట్లు మనం చేయవలసి యున్నది. నూర్కిబ్బస్టు, లెనినిస్టు 
క్షణ ఆంతే క్లాస్‌రూములో శిక్షణ యివ్వటంకాదు; బోల్లినిక్‌ 
యొక్క సిద్ధాంత పరిజ్ఞానమును కటుగజేయుటయ్‌ నిజమైన 
నిక్షణ అవుతుంది. పార్టీ స్కూలులో పార్టీ సభ్యునికి శిక్షణ 
యష్యనలసిందే. కాని నిత్య రాజకీయ = "ఆదరణ కార్యక 
మంలో శిక్షణ యిచ్చుటయే ప్రధానమైనది. అనగా పార్టీసభ్యుల 
యొక్క మార్క్సిస్టు - లెనినిస్టు శిక్షణను ఉచ్చస్థాయికి సెంపొం 
దించి పార్టీ నిర్మాణ క కార్యకంమాన్ని అభివృద్ధిచేయాలి, 


సిద్ధాంత సయస్యలను యెల్లప్పుడూ చి సందిన ఆచరణతో 
జోడించేవాడు శెనిన్‌.. ఎంతో క్రిష్పమైన సిద్దాంత సమస్యలనై నా 
దైనందిన పోరాటంతో జోడించే ఉదాహరణలను “స్టాలిన్‌ 
యిస్తాడు. అయినప్పటికీ మన కమ్యూనిస్టు పొ(పైనర్లు యింకా 
సిద్దాంత ఆచరణలను వేరువేదగా వుంచి, రెంటినీ జోడించలేక 
సీీతున్నారు. సిద్ధాంత ఆచరణలను సమ్మేళనము గావించేబదులు 
యింకా దోరు “లాడుయొక్క- స్వభావాన్నిగురించి” బిహ్మోండ 
మైన నిరత లం. (మార్కు, ఎంగెల్స్‌, ఆ విషయాన్ని 
గురించి 'వారి రచనలలో యేమీ ఇప్పలేదని ) తయారుచేస్తూ, 
మార్కిస్టుకో శమునకు ఏదో అద్భుత మైన సూతన విషయాన్నీ 
జేరుస్తున్నామనువంటున్నారు! 


ఇంకా మన సోవీయట్‌ పార్టీ స్కూళ్లు న్కూలుపద్ధతితోనే 
నదుపబడేవి చాలా వున్నాయి. బోల్షివిక్‌ స్కూలుపిల్ల వాడు 
కాదు. ఆశని శిక్షణ రాజకీయ FP ఆగుటవల్ల, దైసందిన 
రాజకీయ పోరాటాలను, దై సందిన కార్యకిమం౦లో వచ్చేపోరా 
టాలను జోడించి ఆతనికి శిక్షణ యివ్వాలి, పార్టీ స్కూలు 
లోనూ, మరియు పార్టీసమావేశాల్లోనూ ఆతనికి సిద్ధాంత విజ్ఞాన 
శిక్షణ యివ్వాలి, అందుకనే మన నూతన నిబంధనలలో EY 


వేశాము పపాత. DUNO 
లము “శిక్షణను గరించేగాక, కమ్యూనిష్టుకు యివ్వవలసిన 
'సిద్ధాంతరీత్యా సమాయ తృపరచుపి'నుగురించి చెప్పబడుతున్నది. 
మార్క్సిన్లు = లెనినిస్టు సూత్రాలలో పితి పార్టీ సభ్యునికి 
సిద్దాంత విజ్ఞానం కలుగజెయ్యాలి, 

ఖి a 


పార్టీసభ్యుల విషయంలోనే ఇన్ని నిబంధనలు పెట్టినపుడు ఇక 
పార్టీ నోయకులనిషయంలో ఇంకొ ఎన్ని ఎక్కువ నిబంధనలు 
అవుసరమౌతాయి? ఉత్తమ ప్రబారకులకు-ఉత, ను ఆర్గినై జర్హకు 
సుధ్య భేదములు ఉండరాదు. ప్రత్యేక నైపుణ్యత సంపాదించుట 
అవసరమే. అడి చాలామంచిదే. కొని డానిని అతిగా మనంచేయ 
రాదు. సాధారణంగా ఆర్లనై జర్లు ర్లు ప్రచార ఆందోళనలు సాగించక 
పోవుటకు కారణం ఏమిటీ? కొల వ్యవధి లేకపోవుటయే కొదు 
కారణం. యదార్దంచెప్పాలం"కే ఆర్గనై జర్లకు ఆపని చేతగాక 
ఫోవుటయే ప్రధానకారణం. ఫాక్టరీని నడిపే డై రెళ్లరు ఫాక్టరీవి 
గురించి అన్ని విషయాలను పూర్తి గా తెలుసుకొనుట అవ్‌సర 
మని తెలుసుకున్నాం, ఫాక్టరీ ఏిషయంలో డై రెక్టర్‌ బాధ్యత 
ఇది ఐతే, ఇక పార్టీ కమిటీ సెక్రటరీసంగతి చేరేచెస్పాలా? 
పితి జిల్లాకమిటీ సె సెక్రటరీ, ప్రతి పార్టీ ఆర్గనై జరూ మార్క్సిస్టు. 
లెనినిస్టుగకొలతబద్దను ఉపయోగించగల భక ని కల్లి ఉందాలి, 
(పతి పార్టీ నాయకుడు, ఉత్తమ ఆర్లనై జరూ కార్య నిర్వా 
కుడూ అయి ఉండుటయే గార ఉత్త మ 'ప్రచారకుడుగానూ, పార్టీ 
సభ్యుల బోధకుతుగానూ ఆయి గ 


మన పార్టీ సమా వేశాలస్థాయి హెచ్చిందని మనకు తెలుసును, 
పార్టీ స్క్కూళ్ళలోనే గాక, వాటిలోకంకే ఎక్టువగా బోల్లివిజమ్‌ను 
ఈపార్టీ సమావే వేళాలలో పొర్టీస సభ్యులు నేర్చకోవాలి. ఇది "ప్రతివారికి 
తెలిసిన విషయమే, 


a చమన eet 


మన పార్సీ కార్యక్రమానికి, పార్టీనభ్యుల శిక్షణకు కీలకమైన 
సూత్రాలు పార్టీలోని ప్రజాస్వామ్యం, ఆత్మ విమర్శనా సూత్రారు, 
అయి ఉన్నాయి, పార్టీలోని (ప్రజాస్వామ్యం నూతన 
స్థాయికి వచ్చింది. పార్టీలోని (పశాస్వామ్యం అంటే ఇప్పుడు 
నూతన అర్థం ఏర్పడింది. కమ్యూనిస్టుల సమావేశాలకు 
ఈ నాడు హాజరై నయెడల, ఈ సమావేశాలను 2 సంవత్సరాల 
పూర్వ సమావేశాలతో పోల్చడానికి వీలులేదని తెలుస్తుంది. 

ఆర్షనై జర్ల యొక్క, ప్రణారకులయొక్క- పనులను జోడించ 
గల్లినట్లయి శే మనం ఇంకో యెక్కు_న విజయాన్ని సాదించి 
ఉండేనారమని నిస్సందేహంగా చెప్పవచ్చును. అలా చేసి 
యున్న ట్లయితే కమ్యూనిస్థులయొక్క. సిద్ధాంత విజ్ఞానం నూతన 
స్థాయికి వచ్చి ఉండేది.+ సరియైన సన్నాహం చేయకుండా 
మామూలు ప్రాత ధోరణిలోనే కొన్ని పార్టీ సమావేశాలు 
అక్కడక్కడ జరుగుతూ ఉంటాయి (ప్రజభనందరినీ సమావేశ 
పరచి, “కా మేడ్స్‌, మన కర్తవ్యాలు ఇవి. మనం ఈ కధ్భ్కవ్యా 
లను తప్పక నియమితకాలంలో నెరవేర్చి తీరాలి.” అని చెప్పాడు 
సమావేశకర,. జేకపోతే వీదో వృద్యమాన్నిగురించియో బేక 
ఒక్‌ వొర్షిక ఉత్సవాన్ని గురించియో చర్చ జరుగుతుందీ. ఆటు 
వంటి సమావేశాల్లో కేవలం పని విభజనమాత్రం జరుగుతుంది. 
పార్రీసభ్యల శిక్షణకు అనకాళంలేదు అయినప్పటికి ప్రతి పార్టీ 
సమావేశం కమ్యూనిస్టుల సిద్ధాంత విజ్ఞానస్థాయిని వృద్దిచేయుటకు 
ఉపయోగపడి తీరుతుంది. పార్టీలోని సమస్యలమీద రాజకీయ 
సమస్యలమీద సోషలిస్టు నిర్మాణానికి సంబంధిం చినవిషయాలమీద 
జరిగే చర్యలు పార్ట సభ్యుల తెలివితేటలను వృద్ధిచేసి బోల్లి 
విక్కులు ప్రజా ఆర్గనై జర్లుగా నిర్వహించవలసిన అగ్రగామి 
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పాత్రయొక్క ప్రాముఖ్యతను అర్థం చేసుకునేస్థాయిని ఎక్కువ 
చేస్తుంది. 

పార్టిపంథాకు సంబంధించిన విషయాలమీద "స్వేచ్చగా ఆవ 
సర మెైనంత వరకూ జరిగే చర్చలు పార్టీసభ్యుని వృద్ది దేసి, పార్టీ 
లోన్‌ ప్రజాస్వామ్య సూత్రాలలో శికీణపొందీ గట్టివడశాడు, 
అంతేగాక ఈ చర్చిలను అలుసుగా తీసుకొని పార్టీ పంథాను 
భగ్నపరచాలని, పార్టీ నాయకత్వాన్ని కూలదోయాలని, పార్టీలో 
ఉక్కు. సభ్యులనందరిని చెదరగొట్టాలని ప్రయత్నం చేసేవారికి 
వ్యతి రేకంగా జరిగే తీవ్రపోరాటంలోగూదా పార్టీస సభ్యులు శిక్షణ 
పొంది గట్టిపడతారు, పార్టీ పొలసీనుంచి దూరమపుతూ లెనినిస్టు 
పంథానుంబి పెడత్రోవల పోయేవారికి వ్యతిరేకంగా జరిగిన 
సోరాటాలలోనూ, పార్టీసభ్యుల ఐక్యతను క వరులటి జరిగిన 
ఫోరాటాలలోనూ పార్టీ సభ్యులు బాగా గట్టిపడ్డారని అనుభపంవల్ల 
చెప్పవచ్చును. 3 

అందువల్ల నే అవకాశవాదం కొద్దిపాటిదై నా బయలు దేరిన 
వెంటనే దానీని రూపృమాప్పట క్రై జరిపే పోరాటంలో పార్టీ సభ్యు 
లను యింకా వృద్ధిచేసి గట్టిసరచవలసి యున్నది. 

పార్టీలోని కార్యకలాపాన్ని అర్గనై జ్‌ చేయుటమీద, పార్టీ 


సభ్యునికిచ్చే వ్యక్తీ కిగత శద్దమీద, అతన్ని నడిపే ప పద్ధతియవ... 
పార్టీ నభ్యుని అభివృద్ధి ఆఢారపడియున్స ది. 


2 వ అనుబంధము 


ఖః కేడర్లను గురించి - డీమిట్రావ్‌ 

కామేడ్స్‌, అమలుచేయటకు మనుష్యులు లేనప్పుడు ఎంత 
మంచిపుంచి తీర్మానాలై నా కాగితంమీదనే ఉండిపోతాయి. మన 
లసు యెదుర్కొంటున్న సిధాన సమస్యలలో రాడర్ల సమస్య 
ఒకటి అయినప్పటికి, ఆ సమస్యనుగురించి యీ సమావేళంలో 
సరియైన ₹9ద్ద జూపించక పోవుట గిరద్భష్టవశ మైనది కమ్యూ 
నీస్టు ఇంటర్నేషనళ్‌ కార్యనిర్వాహాకిపర్లం రిపోర్టు 7 రోజులు 
చర్చించబడింది. వివిధ దేశ ములకుచెందిన అనేరమంది విత్తి 
నిధులు మాట్లాడారు. వారిలో బహు కొద్దిమంది మాత్రమే ఈ 
విధాన సమన్యనుగురించి, అదిగూడా పైపై నమాత్రమే మాట్లా 
డారు. ఆచరణ కార్యక్రమంలో ఆంతా శేడర్లమీదనే ఆధారపడి 
యున్నదనే విషయం దున పార్టీలు పూర్థిగా గృోహొంచలేదనే 
చెప్పాలి, “తోటమాలి తనకు పిియమైన ఫలవృతాన్ని" పెంచి 
నట్లుగా కాడర్లను వృద్ధినేయాలని కామత్‌ స్టారినా చెప్పిన 
దాన్ని అమలు చేయలేకపోతున్నారు. “ప్రజలయొక్క, కౌడర్ల 
యొక్కి, మన ఉమ్మడి ఆశయానికి రోడ్చ్పడే. పతి వర్కరు 
యొక్కా విలువను” గుర్తించ లేకపోతున్నారు, 

మన పోరాటంతో ఎంత విలువగల కౌడర్లను నష్టపోతున్నా 
మనే విషయాన్ని జ్ఞాపకం పెట్టుకుంటే, ప్రస్తుతం కొడర్ల సమ 
స్యయందు మనం చూపిస్తున్న అజాగి త్త వై ఖరి ఎంతమాత్రం 
మంరవ్యంకాదు. మనది సండితుల సమాజంలాంటిది కౌద్య, 





* 1985 కమ్యూనిస్టు ఇంటర్నేషనల్‌ 7వ కాంగనుతో “ఐక్య 
సంఘటన: మీద దిమిట్రావ్‌ యిచ్చిన ఉపన్యాసంలోనుంచి భాగాలు, 
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పోరాటరంగంలో ప్రతిక్షణం పోరాడుతున్న శీవిమైన పిజా 
ఉద్యమం మనది. మనందరితోనూ యెక్కువ వర్గచై తన్యంగల 
వారు, యెక్కువ ధైైర్యసాహా సములు, శ_క్రిసామర్థ్యములు గల 
కామేడ్స్‌ యీ పోరాటంలో ప్రథమస్థానాన్ని ఆక్రమిస్తున్నారుః 
మొదటిలై నులో నిలబడి పోరాడే వీరినే మన శత్రువులు వేటాడి 
చంపుతారు. జైళ్ళలోనూ, కాన్సెన్‌ పేషన్‌ క్యాంపులలోనూ 
బంధిస్తారు. ముఖ్యంగా ఫాసిస్టు దేశాలలో" వీరిని కరారీర మైన 
ఘాతుక హింసాచర్యలకు గురిచేస్తారు, అందువల్ల నష్టపడు 
రున్నవారి స్థానములను ఆకంిమించుటక్తై మన సైన్యాలను తిరిగి 
నింపుకొనవలసియున్నది. అందుకని నూతన కాడర్లకు యెల్ల 
స్పృడూ శిక్షణనిచ్చి, తయారు చేసుకొనవలసి యున్నది. దానితో 
పాటు పిస్తుతం నిలిచియున్న కాడర్లను భదపరుచుకొనవలసి 
యున్నది. 

కొడర్ల సనుస్య తక్షణ సమన్యగా పరిగణించుటకు మరియొక 
కారణం సున్నది, ఈనాడు మన తలుకుబడెకి్రింద బిహ్మాండ 
మైన ప్రజా ఐక్యసంఘమటన జరుగుతున్నప్పుడు చేలకు వేలుగా 
కొ9 త్త కార్మిక మిరికెంట్పురో సంబంధాలు వస్తున్నాయి. 
అంతేకాదు, పూర్వం రాజకీయ ఉద్యమాల్లో పాల్గొనకుండా 
యిప్పుడు విభ్గవ కారులుగా తయానైన యువకులు కార్మికులే 
కాదు మన పార్టీలోకి వస్తున్నది, పూర్వం సోషల్‌ డెమాక్రాటిక్‌ 
పార్టీలతో సంబంధం కిరియున్నవారుగూడా తగచుగా మనపార్టీ 
లోకి రావటం జరుగుకోంది. ఈ నూతన కొడర్ల విషయంలో 
ప్రత్యేక శరిద్ధ అవసరం ముఖ్యంగా రహస్యంగా పనిచేస్తున్న 
కమ్యూని స్టుపార్టీలు పీరినిగురించి జాగర్తగా శద్ధవహించవలసి 
యున్నది. ఎందుకంకే యెక్కువగా రాజకీయస్థాయి లేకపో 
వుటవల్ల తీవమైన రాజకీయ సమస్యలు వచ్చినప్పుడు వీరు 
అడ్డుగా తయారుకొ గలరు, 


di 








మన పార్టీలకు, యువక కమ్యూనిస్టు సంఘాలకు, యితర 
పిజా సంస్థలకు = మొత్తం. విప్లవ న ఉద్యమానికే = ఈ 
కొడ ర సమేస్యయందు "అనుసరి౦చవల సిన సరియైన వైఖరి 
ప్రధాస విషయంగా తయారైంది. 


న్‌ 
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యందు దు సరియైన సంథా యేమిటి ? 

by తస ప్రజలను తెలుసుకొనుట మొదటి విషయం. 
నిజానికి మనపార్టీలో కాడర్లను పరిశీరించుటకు ఒక పద్ధతి 
అనేది లేదు. ఈ నుధ్యనే (ఫాంను, పోరెండు, చ్‌ నౌ దేశాల్లోని 
కమ్యూనిస్టుపార్రీలు ఈ విషయంలో కొంతవరకు విజయాన్ని 
సాధించినాయి. రహస్య గళ ప్రారంభం కాకపూర్విం జర్మన్‌ 
కమ్యూనిస్టుపార్టీ కొదర్లను పరిశీలించుటకు కొంత కృషిచేసింది. 
ఈ పార్టీలు ప్రజలను పరిశీలించుట ప్రారంభించగానే ఒక నూతన 
విషయం తెలిసింది పూర్వం నిరాడంబరముగా ఎవరికీ తెలియ 
కుండా ఉన్న పార్టీ వర్కర్లు ఇప్పుడు బయటనడ్డారు. ఇద్‌ 
ప్రజలను పరిగ్‌రి.చుటవల్ల తెలిసిన వషయం. ఇక పార్టీలను 
పరిశీలించుటవల్ల , రాజకీయంగానూ సిద్ధాంతరీత్యా (ప్రమాదకర 
మైన సభ్యులను పార్టీనుంచి వెళ్ళగొట్రటం జరిగింది. గోరే, | 
బొళ్చే రహజ చూడండి బోల్షివిక్‌ సూక్మ దర్శనేయం 
త్రంతో సరిశీలించుటవ ల్లి వారిద్దరూ మన సర్గశత్రువుల 
ఏజెంట్లుగా బయటపడి పార్టీసుంచి బయటికి వెళ్ళగొట్టబడ్డారు. 
పోలెండు, హంగరీ దేశాల్మ పార్టీల అనుభవంవల్ల (ప్రభుత్వ 
ఏజెంట్ల ముఠాలు, శత్రువుల ఏజెంట్లు బయటపడి వెళ్ళగొట్ట 
బడ్డారు, 

(2) కాడర్లను సరిగా ప్రమోట్‌చేయుట రెండవ విషయం, 
ఏదో ఒకసమయంలో ఆకస్మికంగా ప్రమోబ్‌ చేయుటగాక, పార్టీ 
యొక్క మామూలు కార్యక్రమంలో ప్రమోట్‌ చేయుటగూడా 





న 
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ఒక భాగమై ఉండాలి. (ప్రజలలో పార్టీసభ్యులకు గల పలుకుబడిని 
బట్టి లేక వారి ప్ర స్యేక వాధ్యతలలో వారు చూపించే సుణగణా 
లనుబట్టి ప్రమోట్‌ చేయుట సరిమ్రైనదికాదు. ప్రమోద్‌ చేయుట 
వల్లి అద్భుత ఫరితాలువచ్చిన ఉదాహరణలు మనపార్టీలో చాలా 
ఉన్నాయి. ఉదాసారణకు ఈ సమావేశః౦టో హాజరవుతున్న 
స్పానిష్‌ మహిళా కమ్యూనిస్టు క కాయమేద్‌' తిలోరెస్‌ను చూడండి. 
2 సంవత్సరాల క్రీతం జణమె పార్టీలో ఒక మామూలుసమఘ్యురాయిగా 
ఉండేది. కాని వర్గళత్రువులతో (పొరంభమై మన ప్రభమపోరాటాల్లో 
ఆమెయొక్క పోరాట ఆందోళనాళక్రి రుజువు చేయబడింది. 
తరువాత షార్టీ కేంచకమిటీకీ ఆమె (వమోట్‌ చేయబడింది. 
(ప్రమోషన్‌ శరువాలే కేంద్రకమిటీ సభ్యురాలుగా తన అర్హతను 
నా. 

ఇటువంటి ఉదాహరణలు ఇనరదేళశాల చరిభ్రలనుంచి ఎన్నో 
ఇవ్వగలను కాని ఆః ప్రమోషన్లన్నీ ఒక పద్ధతి సనుసరించి 
గాక ఇష్టంపచ్చినట్లు చేయబడినాయి. అందువల్ల కొన్నిసమ 
యాల్లో ఆశించిన ఫలితాలు రాలేదు. ఒక్‌ క॥ొ_క్కప్యదు నీతిటోధ 
ఈము, కబుర్రరాయిళ్ళు, జాగుదుగాళ్ళు ౨ ఆశయానికి (ప్రమాదం 
శెచ్చేవారిని నాయక స్థానాలకు వమోట్‌ చేయుట జరిగింది. 

(క) పార్టీ సభ్యులను సాధ్యమైనంత ఎక్కువ ప్రయోజన 
ములక్రై ఉపయోగించుట మూదవవిషయం. 

ప్రతిఒక్క పార్టీనభ్యునియొక్క్యు గుణగణాలను కనుగొన 
గల్లి వొటిని ఉపయోగించుకొనగల్లి ఉండాలి. లోపొలులేని అతీ 
తులు ఎవరూలేరు. ఉన్నవారిని ఉన్నట్లుగా ఎంచి, వారి బలహీ 
నతలను, లోపాలను సవరించుటకు ప్రయత్నించాలి, మంచి 
న. *క్రివంతులైన కమ్యూనిస్ట నిను లెందదో, 

పయో గపడ గలినంతగా & ఉపయోగ పడనటువంటి ఉదోహార 
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ah 


రణలు చాలా ఉన్నాయి, గారికి తగిగవనిని ఇచ్చియున్నట్లయి 
ఎక్కవగా ఉపయోగపడి రయుండేగారు, 

(4) కాటర్లగు సరిగా పభశింలిట నాల్గవ ఏషరిం. ఉద్యో 
మంలోని కీలకస్థానాలను ఆక్రీిమించేహారు (ప్రజలతో సంబంధం 
కల్లి ప్రజలలో నుంచి వచ్చిస లృధమైనవారుగొనూ, చొరవగల్లిన 
శక్తి పంతులైన వాచుగానూ ఆయి ఉందాలి. ముఖ్యమైసజిల్లాలు 
అటువంటివారిని ఎక్కువగా కర్ణి ఉండాలి, “పెట్టుబడి దేశాలలో 
కౌదర్శను ఒక (పడేశంనుంచి మరొక (ప్రదేశానికి మార్చుట 
సులభమైన, విషయంకాదు. అబా చేయాలంపే. ఫండ్స్‌ 
లేకపోవుట, కుటుంబసమన్యలు మొదలైన సమస్యలెన్నో అడ్డం 
వస్తాయి. ఈఆరగ్గంకులను అలోచించి సరియైన మార్గాలలో దాటు 
టకు బదులు సాధారణంగా వాటిని ఐక్కలోకి తీసుకొనకు౦దా 
అజాగ్రత్త గా (ప్రవర్తిన్తాం. 

(5) కొడ ర్హకు ఒకపద్దతిలో సహాయపడుట తరువాత 
విషయం. జాగ్రత్తగా సూచనలిచ్చుట, కొ(మేద్‌ భావంతో 
కంట్రోల్‌ చేస్తూ, లోపాలను, తప్మ.బను సవరించుబ, చనం 
దినసమస్యలలో సరియైన నూచనలతో నడుసుట = ఇవన్నీ 
కాడస్లకు యిన్వ వలసినసహాయం, 

(6) కాడర్లను జాగ్రత్తగా భసపరిచి, పోషించు చివరి 
విషయం. పార్టీ వర్కర్లను వెనక్కు. లాగవలసిన పరిస్థితు 
అలో సకొలంలో వారిని వెనక్కు లాగి, వారి స్థానాల్లో యిత 
రులను నియమించుట నేర్చుకోవాలి. ముఖ్యంగా పార్టీలు రహ 
న్యంగా పని చేస్తున్న దేశాల్లో కొడర్హను భదగిపరచే విషయ 
ములో పార్టీలమీద బ్రహ్మాండమైన బాధ్యత వున్నది. రహ 
స్యంగా పోవలసివచ్చిన సమయంలో జర్మన్‌ కమ్యూనిస్టుపార్టీ 
పొందిన ఏపరీత నష్టం శ్ఞావకంలేదా z 

| 
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కొడర్ల సమస్యయంమ సరియైన దృక్పధం కల్లి ఉన్నప్పుడే 
మన పార్టీలు తనము శక్తులన్నింటిని సాధ్యమైనంత యెక్కువగా 
అభినృద్ధిచేస్తూ, (ప్రజా ఉద్యమంలోనుంచి ఎప్పటికప్పుడు మంగి 
మంచి కౌ త్త వర్కర్లను సంపొదించగలవు. 
కాడరను సెలక్‌ చేయటం యెలా ? 
న నక న 

(1) కార్మికవర్గ ఆశయమన్నా, పార్టీ అన్నా అకుంరి 
నమ్మకం, విశ్వాసం వుండాలి. ఈ నమ్మకం పోరాటాల్లోగాని, 
జలులోగాని, కోర్టులోగాని పరీక్ష చేయబడినదై పండాలి, 


(2) పిజలలో సాధ్యమైనంత దగ్గర సంబంధఢాన్నీ - కర్ణి 
వుండాలి. పిజా కోర్కెలలో నిమగ్నులై , ప్రజా జీవితనాడిని 
తెలుసుకొని, సజల స్వభావ అవసరాలను గు_ర్రెరింగి ఉండాలి. 
మున పార్టీ నాయకులను తమ నాయకులుగా ప్రజలు పరిగణీ౦ 
చుటమీదనే పార్టీ నాయకుల ప్రతిష్ట ఆధారపడియున్నది. అంతే 
గొక, తమ అనుభవంలో ప్రజలకు పార్టీ నాయకులయొక్క. 
శక్తి, పోరాటంలో నిశ్చలత్వం, స్వార్ధరహిత స్వభావములలో 
నమ్మకం యేర్చగాలి. 


(8) స్వతంత్రంగా తనయొక్క శ _్రిసామర్థ్యములను గుర్తె 
రింగి, నిర్భయంగా నిర్ణయాలను తీసుకొనుటలో” బాధ్యాతవహించే 
శక్తి పుండాలి. బాధ్యతను తీసుకొనుటకు భయపడేవాడు నాయ 
కుడుకొడు. చొరవ చూ పెట్టకుండా * “నాకుచెప్పిన పనినిమాొ(క్రం 
చేస్తాను” అనే వ్యక్తి  దోల్డివిక్‌ కాజాలడు. ఆపజయ నవు 
యాల్లో పిచ్చె త్తకుండా విజయాలు సాధించినప్పుడు తల తిరగ 
క నిర్ణయాలను అమలుచేయుటలో నిశ్చాలత్వాన్ని నిరూపించే 
వాడే బోల్టినిక్‌. కొన్ని పోరాట సమస్యలను స్వతంత9ింగా 
పరిష్కరించే స్టానంలోవుండి, వారు చేయబోయే నిర్హియాలకు 
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వారే ప్పూలర్తి బాధ్యత వహించాలని తెలుసుకున్నప్పుడే కాడర్లు 
అభివృద్ది అవుతు? పెరుగగలవు. 

(4) పోరాటంలో నిరూపించబడే వోళ్ళివిక్‌ నిక్షణనుబట్టి 
కాడర్లను సరిగా సెలక్షు చేయగల్లులాము. సాధారణంగా జరి 
గేడి చూడండి. వారియటం, మాట్లాడటం, బాగా తెలియనప్ప 
టికీ ప్రజలతో సంబంధం కల్లి, మంచి చొరవతో పోరాటంతో 
ప్ర వేశించగల్లి యితరుఎనుగూడా పోరాటంలో నదుపగలిగిన 
కామేండ్‌కంటె, బాగా గారియగర్గి, మంచి ఉపన్యాస శక్తిగల 
కామే9డునే ముందు సెలక్టువేయటం జరుగుతుంది. ఇది చాల 
సొరబాటు. నమ్మకస్తులైన పిశా సీవకులమీద, నిజమైన 
కార్మికవర్గ నాయకులమీద, పెత్తనంచేసే నీతిబోధకులు పొంఫే 
సర్లు యెంతమంది వేరు ? 

నాయకత్వం వహించే మన కాడర్ల న్నీ తాము ఏమిచేయాతో 
తెలుసుకొనుట కోపాదు బోలి విక్‌ నిశ్చలళ్యం, చై తిక విప్లవ 
శక్తి, తమ కర్తవ్యాన్ని సాధించే మనోబలాన్ని.... కల్గివుండాలి, 

కా మ్రడ్స్‌, పోరాట మార్గంలోనే కాడర్లకు ఉపమ శిక్షణ 
లభిస్తుందని, అడ్డంకులను యెదుర్కొనుటలోనూ, పరీక్షలకు 
నిలబదుటలోనూ, మంచి చెడు పివర్తనలను సూచించే. ఉదా 
హరిణలవల్లనూ ఉత్తమ శిక్షణ లభిస్తుందని మీకు తెలుసును, 
సమ్మెలు జరిగేటిప్పుదు, ప్రదర్శినాల సమయంలో, జైళ్ళలో, 
కోర్లులతో అద్భుత మైన ప్రవర్తనకు యెన్నో పందల ఉదాహర 
ఇలు వున్నాయి పీకత్వాన్ని సూచించే ఉదాహరణలువున్నాయి. 
ఆనిశ్చలత్వానికి, ఊగులాడే స్వభావానికి, చివరికి పార్టీని వదలి 
పెట్టిన ఉదాహరణలుగూడా వున్నాయి. ఉదాహరణలు మంచి 
చైనా, చెదువైనా సాధారణంగా మనం మరచిపోతూ వుంటాం. 
ఈ వుదాహరణలవల్ల వచ్చే నీతిని దోధించుటగూడా మరచి 


44 





నిర్మాణసమన్యలు 


ఫోతూవుంటాం, దేనిని హిర్టీంచి అదర్శంగా సుంచుకోవిలో, 
దేనిని నిరాకరెంచి గర్హించా: నోగూడ మనం చూపించం. వర్గ 
ఫోరాట సమయాల్లో, పోలీసుల పరితలరో, జె జైళ్ళలో, కాన్సెన్‌ 
జేిషన్‌' క్యాంపులలో మసన కామేరిడ్సుయొక్క. వివర రనను 
నరిశీలించాలి. వాటిలో మంచి ఉదాహరణలను ఆదర్శకరం 
గానూ, బోల్షివిక్‌ లక్షణంకాని అసహ్య ప్రవర్తనలను ఖండించ 
తగినవిగానూ నిరూపిస్తూ వండాలి. 

ణి లై ప్‌సిగ్‌ విచారణ మొదలుకొని ఇప్పటివరకూ బూర్జువా, 
ఫాసిస్టు ) కోర్టులలో మన కొ * మే్తిడ్స్‌ యెందరో యిచ్చిన సైట్‌ 
మెంటులనుచూ శే "స్తే కోర్టులలో" బోల్లివిక్‌ (ప్రవర్తన ఎలావుందాలో 
గ౦హించిన అసంఖ్యాకమైన కాడర్లు వృద్ది అవుతున్నవని తెలు 
స్తుంది. 

రుమేనియాలో జరిగిన శైలే కార్మికుల విచారణనుగురింది 
జర్మనీలో వివారణచేయబడీ . రువాత ఉరిలీయబడిన “ఫీ కేషూల్స్‌' 
విచారణను గరించి, ధైర్య సాహసుడైన మన జపానీస్‌ 
కా్యమేడ్‌ అయిన “ఇతికావా' ఏచొరబనుగురించి, బల్లేరియావి పవ 
_సైనిపల విచారణను గురించి, ఆవర్శకర మైన యితర కార్మిక 
పీరులయొక్క. విచారణలను గరించి యీ నమాజీశ వితినిధు 
లలో యెంతమందికి తెలుసును ? 


కార్మిక వీరత్వమునకి సార్థక ఉదాహరణలైన వాటిని ప్రజ 
అలో యెక్కువగా ప్రచారము. చేయాలి. అె చైర్యం, ఊగులాట 
లను సూచించే అన సహ్యాకర మైన ఉదా హరణలతో వాటిని పోల్చి 


a వప. 
న. 


* 15068 లో జర్మన్‌ రైస్తాగ్‌ భవనాన్ని నాజీలు తగులబెట్టి, కమ్యూ 
నిస్టులు తగుంబెట్టారని కేసపెట్టారు. కా మే9డ్‌ డిమిట్రావ్‌ ముద్దాయి 
లలో ఒకడు. మేద్ధాయిలు ఫాపీన్లు సుల కుట్రను కోర్టులో భగ్నంచేశార, 
ముద్దాయిలను విదుదల ఛేయువలనీ వచ్చింది. 
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ప్రజలను ఉ శ్లేజపరచొలి. కార్మిక ఉద్యమంలోని కొడర్ల కు 
ముఖ్యంగా యీ ఉత్తేజకరమైన ఉదాహరణలను యెక్కువగా 
ప్రచారం చేయాలి, 


కాయమేద్స్‌, పనిచేసేవారు లేరని, ఆందోళనా (ప్రచార కార్య 
క్రమానికి, పత్రికా నిర్వహణకు, కార్మికసంఘాలపనికి, యుజపన 
మహిళాసంఘాల కార్యక్రమానికి చాలినంతమంది వర్కర్లు లేరని 
సాధారణంగా మనపార్జీనాయకులు కం'ప్లెయింటుచేస్తూవుంటారు. 
చొలటంలేదు, చొలటంశేదు = ఇదే వీరి గోడు. మాకు వర్కర్లు 
లేనే లేరుః దీనికి ఎప్పుడో లెనిన్‌ చెప్పిన నినాదం ఈ నాడు 
గూడా వర్తిస్తుంది := 

“మనుష్యులు లేరు = అయినా అసంఖ్యాకులై న మనుష్యులు 
ఉన్నారు. ప్రతి సంవత్సరం నిరంకుశ (ప్రభుత్వగుంటే అసం 
తృప్పీ వెందినవారు కార్మిక పర్గంనుంచి, ఇతరి (వజాసామాన్యం 
నుంచి అసంఖ్యాకులుగా బయలుదేరి, నిరంకుశత్వానికి 
వ్యతిరేకంగా జరిగే పోరాటంలో వారికి చేతనైనంత సహాయం 
ఇచ్చుటకు సిద్ధమవుతున్నప్పుడు = మనము రావలసినంతమంది 
ఉప్పకి ఉన్నారు. చాలిసంతమంది వేరనుటతో అర్థంలేదు. 
నిరంకుశల్వాన్ని భరించుట ఆసాఛ్యమని అందరూ గుర్తించక 
పోవచ్చును. కొస అసంళృష్పి ఎక్కువ అవుతున్న వారిసంఖ్య 
రోజురోజుకు వృద్ది అపుతోంది. అయినప్పటికి మనకు మను 
ష్యులులేరు = కారణం? (ప్రజలను సరిగా ఆర్లనై జ్‌ చేయగల్లిన 
నాయకులు లేశపోవుటయే నిజమైన కారణం. అన్నిళప్రలను, 
చిపరికి బహుకొద్దిపాటి సహాయం ఇవ్వగలిన వ్యక్తులనుగూగా 
ఉపయోగించుకుంటూ బాహుళ్యంగా ఆర్లనై జ్‌ చేయగల్లిన నాయ 


కులు లేకపోవుటయే దీనికి కారణం.” 
(లెనిన్‌ “ఏం చెయ్యాలి?” 
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లెనిన్‌ చెప్పిన ఈ మాటలను మన పార్టీలన్నీ పూర్తిగా 
గ్రహించి, వారి దైనందిన కార్యక్రమంలో వరిం: సజేయాలి. 
మనుష్యులు కావలసినంతమంది తన్న వివిధ (ప్రజాసంస్థల 
లోనూ, సమ్మె, (ప్రదర్శన సవుయాల్లో నూ, వివిధ కార్మిక 
సంస్థలలోనూ. ఐక్యతోొ సంఘటన కమిటీలతోనూ వారినీ కను 
గొనవలసియున్నది, కనుగొన్నతరువాత కార్యక్రమంలో 
సోరాటంద్వారా వారిని ఆభివృద్ధిచేయుటకు మనంసహాయపదాలి, 
కార్మిక ఆశయానికి వారుగూడా తోడ్చదునట్లుగా వారిని వారికి 
కగీనస్టానాల్లో' పెన్టేదాధ్యత మనది. 


కామేడ్‌, కమ్యూనిస్టులమయిన మనం కార్యాచరణకు దీక్ష 
బూనినవారం, పెట్టుబడిదారులకు, ఫాసిజానికీ, సామ్రాజ్యవాద 
యుద్ధానికి వ్యతిరేకంగా పోరాడి పెట్టుబడి విధానమును కూల 
దోయుటడే నున కర్తవ్యం. ఈ కర రృవ్యాన్ని నెం వేద్చుటకై 
కమ్యూనిస్టు కొడర్ణను విష్ణవ రా నిక్షణ ఇచ్చి రయారు 
వేయవలసి యున్నది. "సళ్ల కార్యాచరణకు నాయకుడైన 
కా(మేచ్‌ స్టాలిన్‌ Se కార్యరంగంలో పనిచేస్తున్న 
* మ్రేడ్స్‌లో స్పష్టమే మెన చృష్టి, పనిలో నిక్చలక్ష్ణం, మన ఆశయా 
ఏకి విజయం చేహార ర్‌ తప్పదనే నమ్మికకి భీంచి స్వతం(త్రశకి ని 

ణ్‌ 0 

అభివృద్ధి చేయుటకు సిద్దాంత విజ్ఞానం ఆవసరం. 


uy Ur 


కానీ నిజమైన విప్ప సిద్ధాంత జ్ఞానం, పరిస్థితులతో సంబంధం 
వేస్‌ గౌడు సీ కంకర కాలిక జద్దవ్యతిరేకం. * మన సిదాంచం 
ఇ “ధ 6 ధ 
బక్‌ మంత్రం వంటిది గాక కార్యాచరణకు మార్గదర్శకంగా 
కంటుంది,” (లెనిన్‌). అటువంటి సిద్ధాంత మే మన కొడర్లకు 
కొవాలి. జీవించుటకు తిండి గాలి, నీరు ఎలా కావాలో ఆలాగే 
కున కాడర్లకు ఆటునంటి విప్ల పసిద్ధాంతం అవసరం, 


పీ! 
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జీవంబేని కొగితప్ప ప్లానులనుంచి, గొడ్డుపోయిన పండిత 
సిద్దాంతాలనుంచి మన కార్యక్రమాన్ని తప్పించి పనిచేయాలంపే, 
ప్రజలలో కలిసిపోయి, ప్రజలకు ముందు నిలబడి _దైనందిన 
పోరాటంంగంఠో పనిచేస్తూ మార్కు, ఎంగెల్స్‌, లెనిన్‌, 
స్టాలిన్‌ లయొక్క- రసవరరమె, మహత్తర శక్తితో కూడిన 
బోధలను సమగ్రంగా (గపించుటకు సర్వశక్తులూ వినియో 
గించాలి, 

శః సందర్భంలో దున పార్టీ స్కూళ్ళయందు. మీకుండనల 
సినవె ఖరినిగురించి చెప్పుట అవసరం, మగ స్కూ న సండీ 
తుల నీశిదోధికులకుకాటు శిక్షణ ఇచ్చేది. కార్యరేంగంలో 
ప్రథమశేణిలో నిలబడి పోరాడేవారు, సామాన్యన్యంరంటె 
ధైర్య సాహసములుకల్లి, సామాన్య నభ్యులకంె దూరద్భష్టి 
కల్గి శరిమజీవుల విమ" _క్తీ మార్గాన్ని శతెలుసుకున్నవారు గూడా 
పార్టీ స్కూళ్ళలో శిషణ పొందాలి. కమూకనిస్డు ఇంటర్నేష 
నల్‌ యొక్క. ఆన్ని శాఖలు వెంటనే పార్టీ స్కూళ్ళను సరియైన 
పద్ధతిలో ఆర్లన్రై జ్‌చేసి పోరాటకాదళ్లను పోతపోసే స్‌ కేంద్రము 
న తయారుచేయాలి. 

మన పార్టీ స్కూళ్ళ యొక్క ప్రధాన కర్తవ్యం యేమిటి ? 
పార్టీ సభ్యులకు, యువక నం తమ తమ దేశాల్లోని 
ప్రత్యేక పరిస్థితులకు మార్కిస్టు - లెనినిస్టు పద్ధతిని యెలా 
ంనచేయాలో చెప్పాలని సా అభిప్రాయం, జనర 
శతుంప్పుకు వ్యతిరేకంగా యెలా OE నిర్దీత భల 
పుకు యెలా వ్యతిరేకంగా పోరాడాలో తెలియజేయాలి. దీనికి 
లెనినిస్టు సిద్దాంతాలను అక్షరాలా చదుపుకుంకు లాభంలేదు. 
లెనినిజమ్‌లోని విప్లవ సారాంశము గొహించినవ్వుడే. సరియైన 
పద్ధతిలో చెప్పగలం. 
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మొదటి పద్ధతి ఫ్‌ పరిస్టకులకు సంబ౦దించని సిద్ధాంకాన్ని 
చెప్పుట. వీలైనంత యె:ష్టనగా గొద్దుసిద్ధాంలాన్ని బోధించి, 
సాహిత్య శైలిలో ప్రణాళికలను తీర్మానాలను తయారుచేసే వద్ద 
తినిచెపుతూ, ఆ పత్యేక దేశమునకు సంబంధించిన సమస్యను 
గురించి, ఆ దేశముయొక్క. కొర్మిక ఉద్యమం, చరిత, 
సాంప్రదాయాలు, కమ్యూనిస్టు పార్టీ ౪ అనుభవాలనుగురించి యేదో 


చూచాయగా ముట్టుకొని వదలివేయటం. 


రెండవ పద్దతి ;--- తనదేశములోని కార్మికపోరాటంలోని 
కీలక సమస్యలను పరిశిలించుటయే ఆధారంగా తీసుకొని 
మార్క్స్పిస్టు-లెనినిస్టు మూలసూత్రాలను గట్టిపరిచే సిద్ధాంత శిక్షణ 
రెండోనద్దతి. ఇలా చేసినట్టయితే, ఫిద్యార్థి తన కార్యరంగానికీ 
వచ్చిన వేంటనే స్వతంత్రంగా రన స్థితిని. “శెలుసుకొనగల్లి, వర్గ 
శత్రువుకు వ్యతిరేకంగా శే పోరాటంలో ప్రజలను నఢపగల్లిన 

NN స్వతంత్ర ఆర్గనై జర్‌ గానూ తయారవుణాదు, 


పార్టీ స్కూళ్ళలో తయారైన వారందరూ. పనికివస్తారని 
చెప్పుటకు పీలులెదు. పుస్దక జ్ఞానం, గొడ్డుబోయి నసిద్ధాంతాలు, 
పొండిత్య అభినయం ఎక్కువమందిలో పటుట, కాసి మనకో 
కొవలసింది ప్రజలను నడుపగన్లిన నిజమైన వ్‌ నోల్షినిక్‌ నాయకులు, 
వారు మంచి ప్రణాలికలను తయారుచేయలేకపోయినా ఫరవాలేదు. 
(ఆదిగూడా మనకు ప్రధాన మైనప్పటికి 3) కష్టాలనువదుర్కొాంటబూ, 
నిర్భయంగా ఆర్లనై జీ చేసి నడుపగలశ కక్తిని సంపాదించగల్లిన్న 
వారే మనకు కోవాలి. 

విప్లవ ఉద్యమంయొక్క అనుభవ సంగ్రహమే విప్లవ 
సిద్ధాంతం, కమ్యూసిస్టులు తమ దేశములలోని గత అనుభవాన్నే 
గార్‌, అంతర్జాతీయ కార్మిక ఉద్యమంయొక్క.. ప్రస్తుత అనుభ 
వాన్నిగూడా ఉసయోగించగల్లి వుండాలి. అనుభవాలను సరిగా 


పముతు. శీ 
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ఉపయోగించుకున్నంతకాలం, ఒక పరిస్థితిలోని పోరాట పద్దతు 
లను మరొక పరిస్థితికి ఒకిదేశమునుంచి మరొక దేశ మునకు 
దిగుమతి చేయుట కానేరదు. అనుభవాన్ని సరిగా ఉపయోగించు 
కొనుట అనేక నమయాల్లో ప్రస్తుతం జరుగుటలేమ. 


కేవలం ఉన్నదిఉన్నట్లుగా అనుకరించుట, పద్ధతులను, రూపొ 
లనా కాపీచేయుట, చివరికి పెట్టుబడి దేశాల్లోగూడా సోవియట్‌ 
యూనియన్‌ కమ్యూని స్థుపార్టీ యొక్క పద్ధతులను అనుకరించుట 
గూడా జరుగురోంది. ఉద్దేశ శరములు ఎంతిమంచినవై నా, ఈ అను 
కరణవల్ల చెడ్డ ప్రమాదం. రాగలదు. మనదేళ ప్రత్యేక పరిస్థితు 
లకు ఒక ue అంకొర్జాలీయ పంథాను ఎలా వర్తి ంసచే స్తే సఫలీ 
ర్‌ంగ రష్యన్‌ బోల్లివిక్కు.ల 'అనుథవాన్నుంచి 
మాత్రమే తెంసుకోవాలి. పెట్టుబడి విధానమునకు వ్యతిరేకంగా 
జరిగే పోరాటంలో, మంధ్రాలకు, పండిత సూత్రాలకు, 
ఆధినయాలకు సిర్దాకీణ్యంగా చోటివ్వరాదు. 

కొ(మేడ్స్‌, ప్రతిక్షణమూ, సోరాటంచేసే సమయంలో, 
జైలులో బంధిరచబడినప్పుడు, బయట స్వేచ్చగా ఉన్నప్పుడు = 
ఎల్లప్పుడూ నేర్చుకొనుట మానరాదు. నేర్చుకుంటూ పోరాడాలి. 
పోరాడుతూ నేర్చుకోవాలి. పోరాటరంగంలో స్టాలిన్‌ యొక్క 
పట్టుదలతోనూ వర్ణ శఛతుపునుగాని, పార్టీపంథాను వ్యతిరేకించే 
పారినిగాని ఎదురొై గ్రానునప్పుడు నియమాలను పొటించేవిషయ 
ములో స్టాలిన్‌ యొక్క నిక్చలత్వంతోనూ, కష్టాలను ఎదుర్కొ 
నునప్పుడు స్టాలిన్‌ య్మొ నిర్భయత్వంతోనూ, స్టాలిన్‌యొక్క 
విష్లవదృక్పధంతోనూ, మార్కు, ఎంగెల్స్‌, లెనిన్‌, స్టాలిన్‌ ల, 
నుహత్తర బోధను జోడించి పనిచేయుట నేర్చుకోవాలి, 
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శీ సంతి కంర 

జవాను ససుడాసం, 

రొజకీయు భూగోళం 

ఆకలి ముంటణు (పిచ్చిగుంటఐ 
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(ప్రజాశక్తి కొర్యాలయం, చెజవొన.! 
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